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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény (tovabbiakban: Kt.) 40.§ (10) bekezdése
alapjan ,,A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerii végrehajtdsanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikajat. A mindségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és mikodtet. A mindségpolitikat és
mindségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény mindségiranyitasi programjaban kell
meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi mindségiranyitdsi program). Az intézményi
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érvényessé.

A Kt. 40.§ (11) bekezdése hatarozza meg a mindségiranyitasi programra vonatkozo részletes tartalmi
kovetelményeket, melynek 2009. januar 1. napjatol hatalyos szovege az alabbi:

,»Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény mitkodésének hosszu tavra
sz016 elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az intézményi mindségiranyitasi programban
meg kell hatarozni az intézmény miikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat. Az intézményi mindségiranyitasi programnak
tartalmaznia kell az intézményben vezetéi feladatokat ellatok, tovabba az alkalmazottak
teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét azzal, hogy a teljesitményértékelés
kivaloan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan eredménnyel zarulhat. A
mindéségiranyitasi programban rdgziteni kell a teljes korii intézményi Onértékelés periddusat,
modszereit és a fenntartdi mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat. A mindségiranyitasi
program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés és értékelés eredményeit. A
nevel6testiilet a sziiléi szervezet (kdzosség) véleményének kikérésével évente értékeli az intézményi
mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a
tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni
azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kdzoktatasi intézmény szakmai célkitiizései €s
az intézmény miikodése folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A nevel6testiilet és a sziil6i szervezet
(kozosség) értékelését, valamint a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt
intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartonak az értékelést és a javasolt
intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban a helyben szokasos modon nyilvanossagra kell hoznia.”

A Lajosmizsei napkézi Otthonos Ovoda vezetSje jovahagyasra megkiildte az eldterjesztés 1.
mellékletét képez6 intézményi mindségiranyitasi programot melyet a jelenleg hatalyos szabalyozasnak
megfelelen atdolgoztak.

Az intézményi mindségiranyitasi programot az alkalmazotti kdzosség 2009. junius 30. napjan
targyalta, az annak elfogadasardl, véleményezésérdl szolo jegyzokonyv az eldterjesztés 2. mellékiete.

Tajékoztatom T. Képviseld-tarsaimat, hogy 2009. augusztus 7. napjatol a teljes Képviselo-testiileti
anyag Lajosmizse Varos Honlapjan megtekinthetd, igy az ezen napirendi ponthoz 1. mellékietként



tartozo intézményi mindségiranyitasi program is. Erre tekintettel az intézményi mindségiranyitasi
programot papir alapon nem kiildjik ki, az a honlapon illetve a Polgarmesteri Hivatal
Intézményiranyit6 és Telepiilésfejlesztési [rodajanal megtekintheto.

Fentiek alapjan az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem T. Képviselo-testiilet elé:

Hatarozat-tervezet

:220::/2009. (........) OH. ]
A Lajosmizsei Napkozi Otthonos Ovoda

rrrrrr

Hatarozat

1.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete, mint Lajosmizse és Fels6lajos
Kozoktatasi Intézményfenntartdéi Tarsulas gesztor Onkormanyzata a Lajosmizsei Napkozi
Otthonos Ovoda modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt, és az eléterjesztés 1.
mellékletét képezé mindségiranyitasi programjat jovahagyja.

2.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete felkéri a jegyzSt, hogy a
Lajosmizsei Napkozi Otthonos Ovoda minségiranyitasi programjanak jovahagyasarol
Felsélajos Kozség Onkorméanyzatanak Képvisel-testiiletét tajékoztassa.

Lajosmizse, 2009. augusztus 4.

Basky Andras sk.
polgarmester



Eléterjesztés 1. melléklete

LAJOSMIZSEI NAPKOZI
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Bevezetés

A tobbszor modositott 1993. évi LXXIX. Torvény a kozoktatasrol (legutébb 2003. évi
LXI. torvénnyel) 40. § 10. és 11. bekezdése alapjan 6vodank 2004.-ben elkészitette
Mindségiranyitasi Programjat, melyet 2009. jinius hoénapban kiegészitettiink illetve egységes
szerkezetbe foglaltunk. Meghatarozzuk mindségpolitikankat ¢és az ennek végrehajtasat
szolgaldé mindségfejlesztési rendszeriinket.

Mindségiranyitasi programunkban meghatarozzuk 6vodank mitkodésének hosszu tavra sz616
elveit és a megvalositasat szolgald elképzeléseinket, 6vodank miikodési folyamatait, ennek
keretel kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési és ertékelési feladatok végrehajtasat.

Az o6voda a milkddésének €s a szakmai munka mindségének folyamatos javitdsa
érdekében a kiépitett partnerkapcsolatai alapjan biztositja partnerei szamara a tervezésben, a
dontés-elokészitésben, a miikodésben €és annak értékelésében valo részvételt. Ez a folyamat
o6vodankban mar évekkel eldbb elkezdddott.

Ovodank 2004-ben megkezdte a Partnerkozponti mikodés —feltételeinek
megteremtését. Létrehoztuk a mindségiranyitasi csoportot, mely elkészitette Munkatervét €s
Miikodési szabalyzatat.

Ezek utan a kozvetlen és kozvetett partnerek meghatdrozasa is megtortént. Kidolgoztuk a
kérddiveket, majd kiosztottuk, €s ezek Osszesitése a SWOT analizis segitségével megtortént.
Elvégeztiik tehat a Nyitott Onértékelést.

Intézményiink erds és gyenge pontjai megmutatkoztak. Figyelembe véve a partneri igényeket
Intézkedési terveket készitettiink, rovid-, koz€p-, hosszl tavra.

Ovodank arra torekszik, hogy a mindségelvii tevékenység tovabbra is olyan folyamatta
valjon, mely a tovdbbiakban is helyzetértékelésre, helyi sajatossdgokra €s partneri igényekre
épiild rovid-, kozeép- és hosszu tavra tervek megvalositasanak és megvalosuldsanak elemzése
altal, az értékelés alapjan fejlesztési iranyvonalat meghatarozo korrekcios ciklus inditasaval az
elkotelezett fejlesztést célozza.

A mindségelvii tevékenységnek a miikodés egészére kell kiterjednie.

Intézményiink mindségiranyitasi programja olyan elveket, elvarasokat fogalmaz meg,
melynek megvalositidsa nem nélkiilozheti a mindség irant elkotelezett dvodavezetést és a
teljes alkalmazotti kor elkotelezettségét, de ezzel egy idOben figyelembe veszi az emberi
szuverinitast, teret enged a modszertani szabadsag érvényesitésének, képzési €s onképzési
lehetdségek megteremtésével €s biztositdsaval megvaldsitja a dolgozok bevondsat, ¢€s
konszenzusos alapon kivanja miikddtetni a mindségiranyitasi rendszert.

2. Az 6voda mindségpolitikaja
2.1. Az ovoda jovoképe

e Olyan 6vodat szeretnénk tovabbra is megteremteni, ahol a nyugodt €s szabad jaték
az elsddleges, teljesitménykényszertél mentes €s az érésen alapuld fejlesztés
val6sul meg.

e Nyugodt, csaladias légkort kivanunk megteremteni, mely szeretetteljes, esztétikus,
ahol a nyugalom és derli az uralkodo.

e Ebben a légkorben a gyermeket a szeretet, a massagot elfogadés dvezi.

e A nevelést és tanuldst komplex formdban, sajatélményli megtapasztalasok soran
kivanjuk kozvetiteni.

e A csaladokkal tovabbra is a szoros egylittmiikodést tartjuk fontosnak.



o Egységes értéket képviseld, egylittmiikodo, alkoto testiilet dolgozik egyiitt, ahol a
moddszertani szabadsagra, onallosagra van lehetdsége.

2.2 Az 6voda mindségpolitikai szandéknyilatkozata

e A Lajosmizsei Napkozi Otthonos Ovoda székhelye, tagovodaja és telephelyei
teljes dolgozdéi kore a Helyi Nevelési Programunk megvalositasan keresztiil
fontosnak  tartjuk a gyermek fejlodésének  tamogatisat, sokoldalu
személyiségfejlesztést €s az ismereteik bovitését.

e Ovodai nevelésiink célja, hogy a gyermekek érzelem és élmény gazdag
kornyezetben, egyéni fejlddési iitemiik tiszteletben tartdsdval, ©nallo
gondolkodast személyiségekké valjanak.

e A sokoldalu képességfejlesztés soran, jatékos tevékenységek kdzben, kdrnyezetre
figyeld és kornyezetvedod €letvitelt sajatitsanak el.

e Szeretnénk, ha az O&vodéaskor végére fizikailag ¢és pszichikailag megfeleld
fejlettségli gyerekek keriiljenek ki az 6vodabol, s e kozben megdrizhessék boldog
gyermekkorukat.

e Szem elott tartjuk a gyermek intellektualis és szocializacios fejlesztését.

e A gyerekek készségeinek fejlesztése eredményeként az Ovodaskor végére
alkalmassa teszi 6ket az iskolai élet megkezdésére.

e A sajatos nevelési igényl gyermekek részére folyamatosan biztositjuk a nekik
megfeleld nevelést és oktatast.

e Az integralt neveléssel a gyermekek tovabbi életutjara szold esélyegyenldséget is
szeretnénk megvaldsitani.

o Tekintettel lesziink tovabbra is a csaladok szociokulturalis sokféleségére.

e Mindennapi munkankba beépitjik a mindségfejlesztésben megfogalmazott és
elfogadott célokat.

e Mindségfejlesztési rendszeriink nem meriilhet ki a mindség ellendrzésében,
hanem magaban kell foglalnia a human és targyi feltételek biztositasat é€s
fenntart6 segitségével.

e Ovodank vezetésége a teljes dolgozoi korrel egyiittmitkddve magas szinvonal
munkdjaval kivanja a folyamatos mindséget fenntartani.

2.3. A szervezeti kultiara fejlesztésének elvei

A mindségelvii mikodés alapvetd feltétele 6vodank egyéni arculatanak, a masoktol valo
elonyos kiillonbozOségeknek a kialakitasa, mely nagymértékben fligg a szervezeti kultaratol.
Ezért az intézményvezetés elkotelezetten és felelosen torekszik a human erdforrasok
fejlesztésére, a biztonsagos 6vodai kdrnyezet ¢s miikodés kialakitasara, és a nevelési folyamat
fejlesztésére.

A fejlesztés folyamatossaganak biztositdsa érdekében a vezetd megteremti a hatékony team-
munka feltételeit, és lehetdségeit (munkakori leiras-kiegészités), fejleszti az intézményen
beliili kommunikacidt (vezetdi megbeszélése, szobeli €s irdsbeli beszdmoldk), meghatarozott
idonként méri a munkatarsak elégedettségét (Partneri igényfelmérés), a miikddés
hatékonysagat €s eredményességét (Teljes korli intézményi onértékelés) €s kozosen kialakitott
teljesitmény-értékeld rendszert mikodtet (Mindségiranyitasi Program).



2.4. A fenntartoi elvarasok megvaldsitasara vonatkozo intézményi feladatok

Ovodank mindségpolitikajanak alapja Lajosmizse Varos Onkormanyzatanak Mingségpolitikai
Programja, mely az Oktatasi Minisztérium kiemelt kozéptava céljaira épiil, figyelembe véve a
helyi kozoktatdsi intézményrendszer sajatossagait, az Oonkormdnyzat intézkedési tervében
meghatarozottakat, a jogszabalyi eldirasokat a miikodés hatékonysagat, eredményességét
(Iranyitott Onértékelés) ¢és teljesitmény-értékeld rendszert miikddtet (Mindségiranyitasi

Program)

Fenntartoi elvarasok

A megvaldsitast szolgalo intézményi
feladatok

Torvényes, jogszerti miikodés

Hatalyok torvényes €s rendeletek ismerete €s
betartasa

Felelds: 6vodavezetd

Hatarido: folyamatos

Partneri igények tervezett, hatékony, atlathato
¢s ellendrizhetd kielégitése

Partneri elégedettség mérések
Felelds: 6vodavezetd, mindségiranyitasi team
Hatarido: IMIP leszabalyozasa szerint

Human eréforras fejlesztése

Hosszutavu beiskolazasi terv, tovabbképzések
Felelos: 6vodavezetd
Hataridg: beiskolazasi terv szerint

Palyazatok lehetdségeinek kiakndzasa

Folyamatos térségi, orszagos
figyelése

Felelos: 6vodavezetd, 6v. vezetd helyettes
Hatarido: folyamatos

palyazatok

Sajatos mindségpolitika meghatarozasa

MIP egységes szerkezetbe
kiegészitése

Felelds: 6vodavezetd
Hatarido: 2009. augusztus 1.

foglalasa ¢és

Intézményvezetdi elkotelezettség a
mindségiranyitdsi  rendszer = mikodtetése
érdekében 2004. szeptember 1.-t6l

IMIP-ben meghatarozva, szabalyozva ennek
modja

Felelds: 6vodavezetd

Hatarido: folyamatos

Az o6voda miikddése garantalja a gyermekek
fejlodését, szakszerti, szinvonalas, humanus
feladatellatast

Kialakitott ¢és  hatékonyan miikddtetett
ellen6rzési, mérési, értékelési és
mindségfejlesztési rendszer

Felelos: 6vodavezetd, 6vodapedagdgusok
Hatarido: folyamatos

Széles korli 6vodaztatas biztositasa

- szocialisan hatrdnyos ¢és veszélyeztetett
gyermekek 3 éves kortdl ovodai nevelésben
részesiiljenek

Hatranyos helyzetliek feltérképezése

Felelos: 6vodavezetd, gyermekvédelmi
felelds

Hatarido: folyamatos

Szocialis kompetencia fejlesztése
Hatranyos helyzetli csaladban €16 gyermekek
korai 6vodai beiratasa

Hatranyos helyzetliek feltérképezése

Felelos: 6vodavezetd, gyermekvédelmi
felelds

Hatarido: folyamatos

Gyermekbalesetek tett

intézkedések

megeldzésére

Egészséges, biztonsagos oOvodai kornyezet,
balesetvédelmi bejarasok

Felelos: 6vodavezetd, dvodavezetd helyettes,
munkavédelmi-,tizvédelmi felelos




Hatarido: folyamatos

Gyermekek testi-lelki allapotanak javitdsa, | Sziilokkel valdo  szoros  kapcsolattartas,
rendszeres tisztalkodas, ruhazat, kornyezet | esetenként eldadasok
apolasa Felelos: ovodavezeto, minden
ovodapedagbdgus
Hatarido: folyamatos
BensGséges, csaladias 1égkor, kapcsolatok | Erzelmi-kozosségi nevelés erdsitése
tovabbi folyamatos erOsitése (pedagdgus- | Felelos: teljes alkalmazotti kor

gyermek, gyermek-gyermek kozott)

Hatarido: folyamatos

Csoportszobak, kornyezet esztétikaja, fokozott
védelme

Az eddigi kreativitas tovabbi megdrzése,
fejlesztése

Felelos: 6vodapedagdgusok

Hatarido: folyamatos

A gyermek Ovodaba keriilésétdl kezdve
nyomon kovethetd legyen a gyermekek
fejlodése, egyéni képességeinek fejlesztése

Nevelési programnak megfeleld
személyiséglap ¢és fejlodési dokumentécio
folyamatos vezetése

Felelos: 6vodapedagdgusok

Hatarido: folyamatos

Az oOvoda nyujtson teljes korti segitséget a
sziilok szamara az intézmény életében vald
tajékozodasban, a  gyermekek  fejlodési
folyamatanak megismerésében

Az 6voda Hazirendjének feliilvizsgalata
Felelds: 6vodavezetd

Hatarido: 2009. szeptember 1.
Csaladdal val6 kapcsolattartas

Felelos: ovodavezeto, minden
ovodapedagbdgus
Leszabalyozva HOP-ban
Hatékony  gyermek  és  ifjasdgvédelmi | Prevencios-  és  korrekcids — védo-ovo
tevékenység tevékenység, kapcsolattartés a

gyermekvédelmi, szocidlis-¢€s eii. szervekkel

Felelos: 6vodavezetd, gyermekvédelmi
felelds

Hatarido: folyamatos

Az 6vodabol kilépd gyermekek jo eséllyel

Egyéni képességekhez mért fejlesztd munka,

kapcsolodjanak be az iskolai tanulas | felzarkoztatas

folyamatéba Felelos: 6vodavezetd, 6vodapedagdgusok
Hatarido: iskolai élet megkezdéséig

Atdolgozott  6vodai  nevelési  program | A program feliilvizsgalat, elfogadasa

benyujtasa Felelos: 6vodavezetd, nevelbtestiilet
Hatarido: 2010. janius 1.

Nevelotestiilet — altal elfogadott Hazirend | Hazirend feliilvizsgélata  torvényességnek

beadasa megfelelden, és beadasa

Felelos: 6vodavezetd
Hatarido: 2009. szeptember 1.




3. Az 6voda mindségfejlesztési rendszere
3.1. A vezetés felelossége, elkotelezettsége

Az Ovoda vezetdsége ezen Intézményi Mindségiranyitasi Programban leirt
mindségfejlesztési rendszer az 6voda szolgéltatasaira vezette be.
Mindségiranyitasi rendszerlinket a Kozoktatasi torvény 40. § kovetelményeinek megteleléen
dolgoztuk ki. A kidolgozaskor figyelembe vettiik a fenntartdi Onkormanyzati
Mindségiranyitasi Programban megfogalmazott elvarasait is.
Ovodank vezetésége (6vodavezetd, Ovoda-vezetd helyettes, tag-ovodavezetd, telephely vezet6
(ezuttal nyilvanitjuk ki teljes elkotelezettségiiket:
e a partneri igények ¢&s elvarasok teljesitésének tudatositasdban az &voda
mitkddésének szintjén,
e a mindségpolitika és a mindségcélok meghatarozasaban, betartasaban, elérésében,
e a mindségligyi rendszer id6szakos vezetdi atvizsgalasaban,
e a mindségiigyl rendszer mikodtetéséhez sziikséges erdforrasok mindenkori
biztositasaban.

Ovodank vezetdje vallalja, hogy a kiépitett és miikodtetett mindségiranyitasi rendszert

fenntartja, és folyamatosan tokéletesiti a partneri elégedettség megtartasa €s javitasa céljabol.
Ovodank feln6tt kozossége felelsséget vallal a mindségpolitika megvaldsitasaért, a mindségi
célok eléréséért, a mindséget befolyasold folyamatok ésszerli végrehajtasaért.
Minden alkalmazott joga és kotelessége, hogy szolgaltatasaink barmely fazisaban észlelt, a
mindséget karosan befolyasold jelenséget felismerve azokat a hataskorrel felruhazott
kolléganak jelezze. Joga ¢és kotelessége a negativ jelenség megsziintetésre vonatkozoan
javaslatot tenni.

Az 6vodavezetés struktiraja

Ovodavezeté
/Egy személyi, teljes korti felelosség/

Altalanos vezetd helyettes
/Munkakore az SZMSZ-ben szabalyozott/

\

Mindségi tamogato csoport Vezetdje
3.2. A jogi kovetelményeknek valo megfelelés
A jogszabalyi megfelelés ellendrzése.

Az onellendrzést végzi: Intézményvezetd €s vezetd helyettes
Onellendrzés gyakorisaga: Minden év december 31-ig.

A jogszabalyozasi megfelelésen kiviil az 6voda belso szabalyozasi rendszerét is kiépitette.
Az intézmény ,,bels6” szabalyozasi rendszere:

e Helyi Ovodai Nevelési Program
e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
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Hazirend

Intézményi Mindségiranyitasi Program

Vezetdi utasitasok

Egyéb munka-, tizvédelmi és vagyongazdalkodasi szabalyok.

Ezen szabalyozok torvényi megfeleldségét az oOvodavezetés folyamatosan attekinti,
atvizsgalja.

Ha sziikséges a torvényes miikodés kialakitasadnak sziikséges 1épéseit megtervezi.

A megvalositas feltételeinek biztositdsa az intézmény milkddési folyamatainak
kontrollalasaval torténik.

Az 6vodavezeté gondoskodik arrol, hogy
e az Ovoda miikodését szabalyoz6 jogi dokumentumok, torvények, rendeletek,
tovabbd a fenntartd6 Onkormanyzat ¢és az intézmény belsd szabalyozoi
hozzaférhetdk legyenek,
e azokat az 6voda dolgozdi ismerjék €s betartsak.

A ,kiils6” jogi szabalyozok
e hozzaférhetOsége: vezetdi iroda
e megismerési lehetdségeinek modja: vezetdi tajekoztatd
e betartasanak ellendrzése: a kiilsd szakértdi és belso ellendrzések sordn

A ,,bels6” jogi szabalyozok
e hozzaférhetdség: dolgozoi hirdetdtablan kifiiggesztve
e megismerési lehetdségének modja: jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
e betartasanak ellendrzése: a belsé ellendrzések soran

3.2.1. Jogszabalyi hattér az Intézményi Mindségiranyitasi Program modositasat illetéen

1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol (2006. évi LXXI. torvény a kozoktatasrol
$z010 torvény modositasarol)

A Kt. 40.§ (11) bekezdés helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény milkodésének
hosszli tavra sz0lo elveit, és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitasi programban meg kell hatdrozni az intézmény miikodésének folyamatat,
ennek keretei kOzott a vezetési, tervezési, ellen6rzési, mérési értékelési feladatok

------

- Az intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetoi
feladatokat ellatok, tovabba a pedagdégus munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény
értékelésének szempontjait, és az értekelés rendjét.
értékelése), és 3.7.3. fejezete (Vezetoi feladatokat ellatok értékelése) tartalmazza.

- A mindségirdnyitasi programban rogziteni kell a teljes korti intézményi Onértékelés
periddusat, modszereit és a fenntartdi mindségiranyitasi rendszerrel valdé kapcsolatat.

- A mindségirdnyitasi program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés
€s értékelés eredményeit.
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Az 6vodanknak sajat mérési rendszere van, nem kapcsolodik az orszagos méréshez.
A mérést az IMIP-ben szabalyoztuk.

- A nevelGtestiilet a sziildi szervezet (k6zosség) véleményének kikérésével évente értékeli
az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orszdgos mérés, értékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok
teljesitményét.

A program végrehajtasanak értékelési modjat az Intézményi Mindségiranyitasi
Program 3.7 fejezetében mellékeltiik. A gyermekek egyéni fejlédésének nyomon
kovetését az IMIP-ben meghataroztuk.

- Az értékelés alapjan meg kell hatdrozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak,
hogy a kozoktatdsi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény mikodése
folyamatosan kozeledjenek egymashoz.
A nevelési év végén mindig késziil vezetéi beszamold, amely tartalmazza a
megvalésult célkitiizéseket, valamint a Helyi Ovodai Programban a gyermekek
iskolara valé alkalmassagat a kimeneti szabalyozas megadja.
Valamint az Intézményi Minéségiranyitasi Program 3.7.1. fejezetében osszevetettiik
az intézményi célokat, és az onértékelés teriileteit.

- A mindségiranyitasi program végrehajtdsit minden évben értékeli a nevelGtestiilet és a
sziilo1 szervezet. Véleményiiket rogzitjiik, €s ha sziikséges intézkedési tervet készitiink.
Az intézkedési terveket az 6vodavezetd éves beszamoldjanak mellékleteként elkiildjiik. A
neveldtestiilet véleményét €s a sziild1 szervezet (kozdsség) értékelését €s a javasolt
intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntartd
jovahagyasaval valnak érvényesseé.

Az oOvodavezeté tanév végi beszamoléojanak mellékletét képezi a nevelétestiilet
Program 3.7.6. fejezetében meghatarozott modon.

- A fenntartonak az értékelést €s a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hidnyaban a
helyben szokasos mddon nyilvanossagra kell hoznia.
A fenntarté feladata.

3.3. A bels6 miikodés rendjének biztositasa

Az 6voda vezetdségének ¢és munkatarsainak feleldsségi korét €s hataskorét az intézményi
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat mellékleteként megtaldlhatd munkakdri leirdsok
tartalmazzak.

Minden dolgozé koteles a munkakori leirdsnak megfeleléen végezni munkdjat. Minden
munkatars felelds az altala végzett munka mindségéért.
Ovodank minéségbiztositasi munkajat a nevelétestiilet altal megvalasztott és az dvodavezetd
megbizéasaval kinevezett tdmogatd csoport koordinélja.

A tdmogaté csoport
e megbizdsa a nevelGtestiilet jovahagyasaval hatarozott idére szol, lejartaval ismételt
megbizésra van szlikség,
e munkdjukat a Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatuk alapjan végzik.

3.4. A tervezés folyamata
Célja: Az 6voda koncepciojanak, céljainak megfeleld feladatok kidolgozasa.

Intézményilinkben a tervezés az Ovoda, mint szervezet miikodésének minden aspektusara
kiterjed, a munkaltatas, a gazdalkodas, a taniigyigazgatas ¢és a pedagogiai tevékenységekre.
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3.4.1.Hosszu tavu terveink

A hossza tava stratégia meghatarozasanal figyelembe vessziik a szervezet kiilsé és belsd
tényezOit, erdsségeit, gyengeségeit. Az erdsségek tovabbfejlesztésére és a gyengeségek
az eredményességet gatld tényezOk megsziintetésére toreksziink a
lehetdségeink legoptimalisabb kihasznalasa altal.

kikiiszobolésére,

Dokumentum Célja Ervényesités | Ervényesség | Feliilvizsgalat | Feliilvizsgalat
neve rendje ideje felelose ideje
Helyi 6vodai | Az intézményi |Nevel6testiilet| Hatarozatlan | Ovodavezetd Torvényi
program nevelés, elfogadja, 1dore sz0l, valtozaskor,
(HOP) fejlesztés atfogo, Sziil6i visszavonasig illetve igény
globalis terve Szervezet esetén
véleményezi,
Kozoktatasi
szakeértd
véleményt
nyilvanit
Képviselo-
Testiilet
jovahagyja
Intézményi Az Alkalmazotti | 5 évre sz6l |Mindségfejlesz-| Torvényi
minéségiranyi- intézmény kozosség tési csoport valtozaskor,
tasi program mindség- elfogadja, vezetdje illetve igény
(IMIP) fejlesztésére Sziil6i esetén
vonatkozo Szervezet
terveit véleményezi,
tartalmazza | Képviseld-
testiilet
jovahagyja
Szervezeti Az intézmény Nevel6testiilet | Visszavonasig| Ovodavezet Torvényi
Miikodési miitkodésére elfogadja, valtozaskor
Szabalyzat vonatkozo SZSZ illetve igény
(SZMSZ) eljarasokat véleményezi, esetén
tartalmazza Képviselo-
testiilet
jovahagyja
Tovabbképzési | A pedagdgusok |NevelOtestiilet 5 évre Ovodavezetd Torvényi
program tovabbképzésben | fogadja el valtozaskor
a célok illetve igény
0sszhangja esetén
érvényesiil

3.4.2. Kozéptava terveink

Az o6vodank mikodésével kapcsolatos részterveket projekttervezés keretében valdsitjuk
meg, mely hosszl stratégidnk egy-egy elemét oleli fel. Ezek 6sszessége biztositja a hosszu
tavl terveink megvaldsulasat.
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Dokumentum Célja Ervényesités | Ervényessé | Feliilvizsgala | Feliilvizsgala
neve rendje g ideje t felelose t ideje
Eves Szakmai Neveltestiile | 1 nevelési év| Ovodavezeté | Megvaldsulas

munkaterv munka t elfogadja soran

szabalyozésa,
az 6voda
nevelési
programjara
épiil
Csoportok Szakmai Ovodavezetd | 1 nevelési év| Ovodavezets | Megvalosulas
éves munka jovahagyja soran
munkaterve | szabalyozasa,
alapja a Helyi
Nevelési
Program

Szabadsagolas Belso Nevelétestiile | 1 nevelési év| Ovodavezetd | Megvalosulas
i terv munkavégzés |t elfogadja helyettes soran

szabalyozéasa

Koltségvetési | Az intézményi| Képvisels- | 1 gazdasagi | Ovodavezeté | Megvalosulas
terv mitkddés testiilet év soran

feltételeinek | jovahagyja
meghatarozas
a

3.4.3. Rovidtavu terveink
A feladatok napi végrehajtasahoz operativ tervezés keretében nyljtunk iranymutatést.

e Helyettesités elrendelése
o Unnepek
e Programok szervezése stb.

Ezek megtervezése, valamint a napi munkabol adodo feladatok tervezése az 6vodavezetd,
vagy az 6vodavezetd altal megbizott személy feladatkorébe tartoznak.

A tervezés kovetelményei
e tudatossag
pedagogiai logika
tavlat és szakaszossag
folyamatossag
egylttmikodés

A konkrét tervezéshez sziikséges modszerek
e Kérdoives felmérés
e Fokuszcsoportos beszélgetés

Strukturalt interja

Csaladlatogatas

Egyéni beszélgetések
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e Helyzetfelmérés, helyzetértekeles
e SWOT analizis, kérddiv, klima-teszt, vezetdi interji

A tervezés teriiletei

Pedagogiai HNP lebontdsa, milkddése, ellendrzese,
nevelési programon kiviil feladatok, éves
munkaterv, gyermekek fejlodésének nyomon
kovetése, megbizatdsok €s reszortok rendje, a
csoportok beosztasa, kapcsolattartasi tervek,
gyermekvédelmi terv

Taniigyigazgatasi Evr8l-évre tervszeriien végzett feladatok:
gyermekek felvétele, beiratkozassal
kapcsolatos feladatok, statisztika,
tankdotelezettség, hianyzasok, ovodai
csoportnaplok tartalmi és formai ellendrzése,
ovodai torzskonyv, egyéb Dbeiskolazasi
feladatok, gyermekek szakvizsgdlatanak
kérelme, gyermekvédelmi munka iranyitasa

Munkaltatas Emberi  er6forras kezelése alkalmaval
képzésének terv, valtozdsok menedzselése
Gazdalkodas Eves ¢és havi szintli, koltségvetés, bérek,

¢tkezés, vasarlasok, prioritdsi sorrendjének
tervezés, leltdrozas, selejtezés, szakmai
eszk6zok és jatékok fejlesztési terve

3.5. A mérés rendszere

Az érdekelt felek — kiils6-belsé partnerek — igényeinek felmérésére, megismerésére,
helyzetfelmérésre, a gyermekek fejlettségének megallapitasara szolgal.

3.5.1. Gyermekek személyiségfejlodésének nyomon kovetése

Az 6vodai nevelés folyamatdban a mérés olyan mddszer, mellyel informacidkat szerziink a
nevelés eredményeirdl, a gyermekek személyiségének fejlodésérdl, és a gyermekek
részképességeinek adott allapotarol.

Minden gyermekrdl kiilon-kiilon fejlédési dokumentaciot vezetiink. A méréseket az
ovodapedagbdgusok gyermekcsoportonként meghatarozott idoszakonként végzik.

A mérés célja
e a gyermekek fejlesztés¢hez sziikséges kiinduldsi pont meghatarozasa, €s
e a fejlesztés tovabbi feladatainak, teriileteinek kijelolése

o gyermekek fejlesztésének esetén a fejlddés nyomon kdvetése

Feladata: a fejlodés nyomon kovetése
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A gyermekek fejlettségmérésének eljarasrendje

Lépések Moddszer, eszkoz Idotartam/Hatarido Résztvevok Felelos Elvart eredmény

1.Az egyéni | Fénymasolas Szeptember 1. Ovodatitkar Ovodapedagogusok | Fejlettségmérd lapok

fejlettségmérd

lapok

sokszorositasa

2.Mérés Dokumentumelemzés Mérés megkezdéséig | Ovodapedagégusok | Ovodapedagogusok | Szempontok ismerete

szempontjainak

attekintése

3.A gyermeki | Megfigyelés, feljegyzés Folyamatosan az | Ovodapedagogusok | Ovodapedagogusok | Gyermekek egyéni

tevékenység egész nevelési év fejlettségének,

megfigyelése a soran sajatossagainak ismerete

megadott Feljegyzések a

szempontok megfigyelésrol

szerint

4 Megfigyelési Fejlettségi lap kitoltése 2 alkalommal a | Ovodapedagégusok | Ovodapedagogusok | Kitoltott — fejlettségmérd

eredmények nevelési év soran lapok

rogzitése

5.Elemzés, Elemzés, fejlesztési tervek | Mérést kdvetden Ovodapedagogusok | Ovodapedagogusok | Kitoltott  fejlettségmérd

fejlesztési  tervek | készitése lapok

készitése

6.Fejlesztési Kezdeményezések, Folyamatosan Ovodapedagogusok | Ovodapedagogusok | Csoportnaploban,

tervek mikrocsoportos és egyéni fejlettségi lapokon

végrehajtasa foglalkozas meghatarozott  feladatok
végrehajtasa

7.Fejlesztés Ellendrzés, Folyamatosan Ovodapedagogusok, | Ovodapedagogusok | A gyermekek

eredményének dokumentumelemzés Ovodavezetd fejlodésének folyamatos

ellenérzése nyomonkovetése,
rogzitése

8.Dontés a | Dokumentumelemzés A masodik mérés | Ovodapedagogusok | Ovodapedagégusok | Feljegyzés

fejlesztés utan, ¢és  sziikség

eredményességérol

esetén




9.Visszacsatolas, Eredmények leirdsa a | Adott nevelési év | Ovodapedagdogusok | Ovodapedagogusok | Kitoltott — fejlettségmérd
eredmények fejlettségmérd lapon majus 31. lapok

rogzitése

fejlettségmérd

lapon

10.Gyermekek Osszefoglald készitése Adott nevelési év | Ovodapedagdgusok | Ovodapedagégusok | Csoportnaploban az év
értékelésének majus 31. végi értékelésnél
Osszefoglaloja
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A neveldtestiilet a mérés soran az alabbi elveket tartja szem elott

e minden gyermeket dnmagéahoz képest fejlesztiink

e a mérés alapja nem az ¢letkor, hanem az egyes gyermekek adottsagai

e a mérés eldfeltétele a gyermek megismerése

e a méréseket folyamatosan (rendszeresen) végezziik a gyermekek leterhelése nélkiil, nem
kampanyszeriien
a mérést ugy veégezziik, hogy ne zavarja a nevelési folyamatot, ezért koriiltekintéen
valasztjuk meg az idépontot, a helyet, €s e szerint biztositjuk a megfeleld légkort.

A gyermekek fejlettségmérésének folyamatabraja

Egyéni fejlettségmeérd A gyermeki tevékenység
lapok » megfigyelése megadott
szempontok szerint
\/\
Gyermekek
értékelése
szabalyzat v

Bizonylat

A fi Iési
megngysies! > Egyéni lapok

eredmények rogzitése

!

Elemzés, fejlesztési tervek
készitése

Csoport éves terve Fejlesztési terv Biz’opylat
P v végrehajtasa > Egyéni lapok

’ Feljegyzés a
Végrehaijtas ellendrzése » csoportnaploban

Dontés a fejlesztési
tervek végrehajtasanak
hatékonysagarol

|

Bizonylat
> Egyéni lapok

Fejlesztési tervek

Nem—» [ .
felUlvizsgalata

Igen

v

Y

Visszacsatola, eredmények Biz’opylat
régzitése Egyeéni lapok
A
Gyermekek értékelésének Adatok
Osszefoglaldja




A gyermekek mérésének folyamata

1.

Az egyéni fejlettségmérd lapok sokszorositdsa az Ovodatitkar feladata. Az
ovodapedagbdgusok altal megadott 1étszamnak megfelelden torténik a fénymasolas a
nevelési év kezdetéig.
Az oOvodapedagdgusok attekintik a szempontokat, amelyek alapjan a gyermekek
megtigyelését végzik.
Meghatarozott szempontok alapjan a gyermekek megfigyelése folyamatosan torténik.
Ezekrol sziikség esetén feljegyzéseket készitenek az 6vondk.
Mérési modszerek: megtigyelés, beszélgetés, feladatlap, manualis cselekedtetés,
nyitott mese, képkirako
A megfigyelés eredményét a fejlettségmérd lapon rogzitik az 6vodapedagdgusok. A
fejlédés nyomon kovethetdségét a datummal vald ellatds €s visszamérés teszi
lehetove
A mérés formai
e a bemeneti allapot, az adottsagok felmérése dvodaba Iépéskor torténik, ez egy
helyzetfeltarast tiikkroz, az egyéni fejlesztés kiindulopontja
¢ a folyamatos nyomon kovetés elengedhetetlen a nevelés folyamataban,
mivel az egyes képességek nem egyszerre, és nem egyenletesen fejlddnek.
e a mérést az ovodapedagogusok egységesen mérik a modszerek és az eszkozok
meghatarozasaval.

A mérések iddszaka:

o kiscsoport: oktober és aprilis honap

o kozépso csoport: oktober és aprilis honap

o nagycsoport: oktober és marcius honap
A fejlesztési terveket egyénenként a fejlettségmérd lapon rogzitik az dvondk. A
fejlesztési tervben megjelenik az esetleges lemaradas, fejlettségben mutatkozo eltérés
¢s ennek megfeleld fejlesztési lehetdségek, feladatok. Itt szerepel a tehetséggondozas
feladata, illetve a normal fejlédési litem meghatarozasa.
A fejlesztéseket folyamatosan, a Helyi Nevelési Program célkitizésének megfeleléen
végezziik. Mikrocsoportos €s egyéni fejlesztési keretben. A kiilon felzarkoztatast nem
1gényld gyermekek fejlesztését a csoportnaploban a heti titemtervben rogzitjiik.
A fejlesztési eredményeket folyamatosan ellendrzik az 6vondk, az eredményeket,
sziikséges ¢€szrevételeket a fejlettségmérd lapon feljegyzik. Az o6vodavezetd vagy
helyettes vezetd a vezetdi ellendrzés soran ellendrzi a gyermekek fejlettségének
nyomonkovetését.
Dokumentumelemzést kovetden dontés sziiletik a gyermekek fejlesztésének
eredményességérol.
A fejlesztés, tehetséggondozas eredményességét a fejlettségmérd lapon rogzitik az
ovodapedagdgusok, és megjeldlik a tovabbi teenddket.

A mérés teriiletei

A mérés teriileteit a Helyi Nevelési Programunk cél- és feladatrendszere hatarozza meg:
Szocialis érettség

Nyelvi kifejezékészség

Testséma fejlettség mutatoi

Ertelmi fejlettség

Erzelmi élet, kozosségi magatartas fejlettsége
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o Mozgasfejlettség
o Elvaras, elégedettség, elégedetlenség
e Szokésrendszer, 6nallosag fejlettsége

3.5.2. Partnerek mérése

Az 6voda partneri igénymérésének iitemezése

Partnerek Mintavétel Mérés Felelosok Bizonylatok Sikerkritérium
szabalyai gyakorisaga (részvételi
arany)
Gyerekek Kikérdezés 2 évente Csoportvezet | Osszegzés 60 %
képek 6 6vondk
segitségével
Sziilok Kérdoivvel Evente egy | Mindségi kor | Kitoltott 60 %
A bejovo kis-, | alkalommal, kérd6divek
kozépsod a Il. félév Feljegyzések
csoportosok, €s elején Osszefoglalok
a kimend
nagycsoportoso
k sziilei.
Dolgozok Kérdoivvel 3 évente Mindségi kor | Kitoltott 70%
kérddivek
Feljegyzések
Osszefoglalok
Vezetés Kérdoivvel 5 évente Min6ségi kor | Kitoltott 70%
kérddivek
Feljegyzések
Osszefoglalok
Fenntarté Kérdoivvel 3 évente Min6ségi kor | Kitoltott 60 %
kérddivek
Feljegyzések
Osszefoglalok
Kollégium Kérdoivvel 3 évente Mindségi kor | Kitoltott 60 %
kérddivek
Feljegyzések
Osszefoglalok
Iskola Kérdoivvel 3 évente Min6ségi kor | Kitoltott 60 %
kérddivek
Feljegyzések
Osszefoglalok
Védonoi Kérdoivvel 3 évente Min6ségi kor | Kitoltott 60 %
szolgalat kérddivek
Feljegyzések

Osszefoglalok




Gyermek-
joléti
Szolgalat

Kérdoivvel

3 évente

Mindségi kor

Kitoltott
keérddivek
Feljegyzések
Osszefoglalok

60 %
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Partneri igény- és elégedettségmérés eljarasrendje



Lépések

Moédszer, eszkoz

Idotartam/Hatarido

Résztvevok

Felelos

Elvart eredmény

1. Partnerazonositas | Adatfelvétel A munkatervben | Mindségi tamogatd | MinGségi tamogatd | Partneri mérés iitemtervének
meghatarozott csoport csoport vezetdje aktualizalasa
idépontban
2. Szempontrendszer | Elemzés A munkatervben | Mindségi tdmogatd | Mindségi tamogatd | Szempontrendszer
aktualizalasa meghatarozott csoport csoport vezetdje
idépontban
3. Meérdeszkozok | Dokumentumelemzés, A munkatervben | Mindségi tdmogatd | Mindségi tamogatd | Mérdeszkozok elfogadasa,
attekintése, breanstorming meghatarozott csoport csoport vezetdje esetleges atdolgozasa
aktualizalasa idépontban
4. Utemterv | Dokumentumkezelés A munkatervben | Mindségi tdmogatd | Minéségi tamogaté | Utemterv elkésziil
meghatarozasa meghatarozott csoport csoport vezetdje
idépontban
5. Testiileti | Tajékoztatas A munkatervben | Mindségi tamogatd | Mindségi tamogato | Jegyzokonyv
elfogadas meghatarozott csoport csoport vezetdje
idépontban Nevel6testiilet
6. Eszk6zok | Fénymasolas A munkatervben | Mindségi tdmogatd | Mindségi tamogatd | Sokszorositott
sokszorositasa meghatarozott csoport csoport vezetdje mérdeszkozok
idépontban
7. Igény-, és | Kérdoives kikérdezés, A munkatervben | Partnerek Mindségi tamogatd | Mérés
elégedettségmérés Interju meghatarozott csoport vezetdje
lebonyolitasa idépontban
partnerenként
8. Mintacsokkenés | Dokumentumkezelés A munkatervben | Mindségi tamogatd | Mindéségi tamogatd | Ujabb mérés lebonyolitésa
¢s a nem valaszolo meghatarozott csoport csoport vezetdje
csoportok kezelése idépontban
9. Partnerenként az | Adatfeldolgozas, A munkatervben | Mindségi tdmogatd | Mindségi tamogatd | Kézi, szamitogépes
adatok feldolgozasa | 0sszehasonlito elemzés | meghatarozott csoport csoport vezetdje feldolgozas,
készitése, trendvizsgalat idopontban Osszefoglalds készitése
10. Partnerek | Tajékoztatas A munkatervben | Mindségi tdmogatd | Mingségi tamogato | Tajékoztato
tajékoztatasa meghatarozott csoport csoport vezetdje
idépontban Partnerek Ovodavezetd
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Partneri igény-, és elégedettségmérés folyamatabraja

Adatfelvétel > Partnerazonositas > Partneri mérés
Utemterve

Partneri igény- és elégedettségmérés
szempontrendszerének attekintése, |«
aktualizalasa

A

A mérés eszkdzeinek attekintése,
aktualizalasa

Partneri mérés ttemtervének
meghatarozasa

Testuleti elfogadas

Nem L . Jegyzokonyv

Igen

Kérddivek

@

Eszkdzok sokszorositasa

A
Az igény-, és elégedettségmeéreés Kitoltott kérddivek

lebonyolitasa partnerenként
J\

A mintacsdkkenés és a nem valaszlod
csoportok kezelése

A

El625 &vi mérds Az egyes partnerekkel kapcsolatos
eredménvei elégedettségmérés feldolgozasa, Adatok
Y osszefoglalasa

Partnerek tajékoztatasa az Feliegyzés
eredményrol




A partneri igény-, és elégedettségmérés folyamatanak leirasa

(98]

Minden nevelési év elején azonositjuk a partnereinket. Meghatdrozzuk a
megkérdezettek korét.

Attekinti a minéségi tamogatd csoport a partneri igény-, és elégedettségmérés
szempontrendszerét, aktualizalja azt a nevelési év mindségiranyitasi munkatervében
meghatarozott idopontban.

Megtorténik a mérdeszkozok attekintése, szlikség esetén az atalakitasa.

Aktualizaljuk a partneri mérés litemtervét. Ez tartalmazza a megkérdezettek korét, a
mérés modszereit, a mintavétel gyakorisagat, a feleldsoket és az elvart eredményt,
sikerkritériumot.

A munkatervben meghatéarozott idépontban neveldtestiiletet a mindségi kor vezetdje
tajékoztatja a mérésrol. Errdl jegyzokonyv késziil.

A mérdeszkdzok sokszorositdsa az Ovodatitkar feladata, a mindségi kor altal
meghatarozott példanyszamban.

Az igény-, ¢s elégedettségmérés lebonyolitdsa partnerenként, a munkatervben
iitemezett idopontokban.

Amennyiben sziikséges, megtorténik a mintacsokkenés, ill. a nem valaszol6 csoportok
kezelése, ujabb mérés formajaban.

Az egyes partnerekkel kapcsolatos mérés feldolgozasa kézzel, és szamitogéppel. Az
igy kapott adatok alapjan a mindségi kor elkésziti a mérés Osszesitését,
Osszefoglalasat, amely tartalmazza az el6z6 évekkel torténd 6sszehasonlitd elemzést is
(trendvizsgalat).

10. A partnereket tajékoztatjuk a mérés eredményérél. A téajékoztatds torténhet a

3.5.3.

faligjsagon valo kiirassal, elektromos formaban, ill. szobeli megbeszélés alkalmaval.

Pedagogiai folyamatok mérése

A mérés soran azt vizsgaljuk, hogy a helyi nevelési programban leirtak hogyan

valdsulnak meg a mindennapi nevelémunka soran.

A Kozoktatasi Torvény (1999. évi LXVIIL. Torvénnyel modositott 1993. évi LXXIX.
Torvény) részletesen meghatarozza, hogy mely tartalmi elemeket kell tartalmaznia a Helyi
nevelési programnak.

A mérés teriiletei

Jaték

Vers,- mese

Enek, zene, énekes jaték

Rajzolas, mintdzas, kézimunka

Mozgas

Kiilsé vilag tevékeny megismerése /matematika/
Munka jellegli tevékenységek

Tanulas

Mérési modszerek: mérdlapok
Mérés idopontja: 6tévenként
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A pedagogiai folyamatok mérésének periodusa, lIényeges elemei:

A pedagdgiai folyamatok mérésének tervét a mindségiranyitasi tdmogatd csoport

keésziti el és rogziti a munkatervében.

résztvevoket, feleldsoket, elvart eredményt €s a dokumentéacio rendjét.
A mérés soran munkacsoportok alakulnak, melyek az egyes teriiletek attekintését, elemzeését
végzik. A munkacsoportok miikodésérdl az 6vodavezetd tdjékoztatja a neveldtestiiletet. A
pedagogusok kompetencidjuk és egyéni érdeklddésiiknek megfelelden vesznek részt a

munkaban.

Ebben meghatarozzdk a feladatok iitemezését, a

Az elemzéseket kovetéen a munkacsoportok javaslatot tesznek a modositasra. A Helyi

Nevelési Program modositasat ezek felhasznalasaval egy fejlesztd team végzi.

ovodavezeto tdjekozodik a torvényi valtozasokrol, illetve torvényi szabalyzasokrol.
Az elkésziilt, modositott programot az dvodavezetd ismerteti a nevelOtestiilettel, illetve a
Sziil61 Szervezettel, akik dontenek az elfogadasarol, melyet jegyzékonyvben rogzitiink.

A Helyi Nevelési Programot a képviselo testiilet véleményezi €s dont az elfogadasrol.

Pedagogiai folyamatok mérésének eljarasrendje

Az

Lépések Moédszer, | Idotartam/Hatarido | Résztvevok | Felelos | Elvart
eszkoz eredmén
y
1. Meérés | Dokumentu | A mindségi tam. csop. | M t cs-Mindségi | M t cs. | Utemterv
tervezése melemzés, munkatervében tamogato vezetd
Utemezés meghatarozott idopontban | csoport
2. Szamitogép, | A mindségi tam. csop. | M t cs M t cs. | Mérolapok
Méréeszkdzok fénymasolas | munkatervében vezetd
elokészitése meghatarozott idépontban
3. Meérés | Mérés A minGségi tam. csop. | M t cs M t cs. | Kitoltott
elvégzése munkatervében vezetd mér6lapok
meghatarozott idépontban
4. Eredmények | Elemzés, A minéségi tam. csop. | Munka- Munka | Feljegyzés
elemzése, Osszehason- | munkatervében csoportok -csop.
Osszehasonlitasa | lito-elemzés | meghatarozott idépontban
vezetol
5. A HNP | Szamitogép, | A mindségi tam. csop. Fejleszt6 Team Modositott
modositasa Osszefogla- | munkatervében team vezets | HNP
las, meghatarozott idopontban
Elemzés,
6. A  HNP | Megvitatds | A mindségi tam. csop. | Testiilet Ovoda- | Jegyzo-
testiileti munkatervében Ovoda- vezets | konyv
elfogadasa meghatarozott idopontban "
vezeto
7. A Sziil6i | Tajékoztatas | A mindségi tam. csop. | SZul6i Ovoda- | Jegyzo-
Szervezet munkatervében Szervezet vezets | konyv
tajékoztatasa a meghatarozott idopontban O "
vodavezetd
HNP
modositasrol,
dontés az
elfogadasrol
8. Fenntart6 | Tajékozta- A minéségi tam. csop. | Fenntartd Ovoda- | Jegyzo-
dontése a HNP | tas, dontés a | munkatervében vezets | konyv
modositas modositasrd | meghatarozott idépontban
elfogadasarol 1
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3.6. Az ellenorzés rendszere

Az ellendrzés, vezetési funkcido, mely a szervezet tevékenységének mindségjegyeit €s
célszerliségét vizsgalja.

Lényeges eleme az 0sszehasonlitas, a tényleges helyzet dsszevetése a célokkal, tervekkel.
Normaknak valéo megtelelés vizsgalata.

Célja
Az eredményekbdl kovetkeztetések levonasa hatékonysag eldsegitésére.

A pozitivumok megerdsitése; a hibak, hianyossagok okanak feltarasa, a legoptimalisabb
moddszerek alkalmazasa a hatékonysag, eredményesség érdekében.

Feladata
A tervszertiség, folyamatossag ¢és kovetkezetesség elvének betartasaval végzett ellendrzés
soran feltart tényszerl és objektiv adatok altal megteremteni az értékelés alapjat.

A rendszeres, szabalyozott (tervezett) ellendrzés, értékelés csokkenti a vezetdi szubjektivitast
¢s az Otletszerli dontéshozatalt.

Az ellendérzés szabalyai

e Az ellendrzés megkezdése eldtt legalabb hét nappal — a nevelési év vezetdi ellendrzései
tervének megfelelden — az ellenérzés vezetdjének egyeztetnie kell az ellenérzott
személlyel az ellendrzés idOpontjarol, idétartamardl, formajarol, modszerérdl.

e Az ellendrzés szempontsorat az ellendrzottel szintén, az ellendrzést megelézden
legalabb hét nappal ismertetni kell.

e Az ellen6rzés utdan az ellendrzés megallapitasait az ellendrzott személlyel ismertetni
kell.

e Az, aki az ellendrzés megallapitasaival nem ért egyet, masik szakmai ellendrzés
keretében kéreti annak feliilvizsgalatat.

e Az ellendrzés eredményérdl feljegyzés késziil, melyet az ellendrzott személy és az
ellenérzést végzo alairasukkal hagynak jova.

A miikodésiink folyamataban az ellendrzés két alapformajat alkalmazzuk

e A megvalositds modjanak és tempojanak ellendrzése (mely alkalmas a megkezdett
folyamatok idében torténd befolyasolasara, sziikség szerinti korrigalasra, korrekciora, a
folyamat megvaltoztatasara vagy megerdsitésére).

o Az elért eredmények ellendrzése (az értékelés alapjaul szolgal, atmenetet teremt egy

adott folyamat befejezése €s egy Uj megkezdése kozott.

Fajtai
e Vezetdi ellendrzés: fenntartdi  elvarasok  megvalosuldsanak  eredményei,
mindségfejlesztés eredményei, miikodés hatékonysaganak eredményei.
e Belsé ellendrzés: a fenntartd koztisztviseldinek vagyongazdalkoddsra iranyulod
ellenérzo tevékenysége.
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e Onellendrzés: célok megvalositasi folyamatainak, eredményeinek ellendrzése.

e Kiilsé ellenérzés: mitkodéshez kapcsolodd torvények, rendeletek betartasa (Asz,
ANTSZ, kiilsé szakértd)
Ovodank ellenérzési rendszere
Az ellendrzés tartalma, | Ellenérzés | Ellenérzést | Ellenérzott | Gyakorisag | Mutatok
teriilete modszere végzi munkakor
Pedagodgiai munka adatgytjtés, | 6vodavezetd | 6vodapeda- | 5 éves Hatékony
-neveldmunka feltételei | helyzetérté- | tag.6v.vez., | gdgus, munkaterv | sag,
-neveldmunka mindsége | kelés, alt.helyettes | dajka, szerint eredmé-
-a csoportok és a elemzés, egyéb nyesség,
gyermekek fejlodése csoportla- alkalmazot- szaksze-
-linnepek, iinnepélyek| togatas, tak riiség
méltd megrendezése dokumen-
- gyermekvédelmi tum elemzés
tevékenység 0sszehason-
-HNP bevalasa litas
kovetkezteté
sek levondsa
Gazdalkodas ovodavezetd | ovodatitkar, | havonta koltség
-koltségvetés adatgytjtés | IGSZ iigyintézo, hatékony
felhasznalasa helyzetérté- ¢lelmezés- takarékos
-étkezési  téritési  dij | kelés vezeto, gazdalko-
beszedésének rendje elemzés, karbantarto das
- analitikus csoportla-
nyilvantartasok togatas,
-szigoru szamadast | dokumen-
nyomtatvanyok tum
vezetése elemzés,
-tovabbképzési 0sszehason-
tamogatas potlekok, | litas,
talorak, helyettesitések, | kovetkez-
-leltar, selejtezés rendje | tetések
-vallalkozokkal valo | levonasa
pénziigyi kapcsolat
- gyermekek juttatasai
- felndttek juttatasai
- karbantartés, felajitas
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Munkaltatas,
taniigyigazgatas
-személyi anyagok
-személyes adatok
nyilvantartasa
-ell. ellatas
-logopédus ellatas
-egészséges, biztonsadgos
6voda
-jelentkezettek aranya
- gyermekek szama
/tejleszto, sajatos
nevelési igényll/
-hidnyzéasok szdma

- panaszok szama,
kezelése

- gyermekbalesetek
megeldzése

- taniligyi nyilvantartasok
-tanligyl dokumentumok
vezetése

dokumen-
tumelemzés,
munkavédel
mi szemle,
elemzés,
kovetkezte-
tések
levonasa

ovodavezetd
tagov. vez.,
alt. helyettes

o6vodapeda-
gogus,
logopédus,
dajka,
ovodatitkar
gazd.iil.
kisegitd
(udvaros,
karbantarto)
¢lelmezés-
vezeto

folyamato-
san

torvényes-
ség,
jogszerl-
ség

3.7.

Az értékelés rendszere

Az értékelés a kitlizott célok 0sszevetését jelenti a tényleges eredményekkel.
Szembesitést jelent, a végzett munka soran adodd eredmények szambavételét, a hibakkal,
hianyossagokkal valo szembenézést.

Szoros kapcsolatban van a méréssel, ellendrzéssel és az elemzéssel: az értékelés alapja a
mérések, ellendrzések tapasztalatainak elemzése.

Az értékelés célja

Az ovodai miikodés minden teriiletén a mérések ¢€s ellendrzések tapasztalataira épiild
objektiv, konkrét, kellden indokolt értékelés a tovabbi fejlesztésre, innovaciora dsztondzze a

teljes alkalmazotti kort.
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Ertékelés Ertékelés tartalma Ertékelés Ertékelést Gyakorisag
teriilete modja végzi
Vezetés - demokratizmus klimavizsgalat, | nevelOtestiilet | 2 évente
- szakmai mindsités oktober
kompetencia honapban
- informaltsag
-személyes
kapcsolatok
- vezetdi elvarasok
Neveléspolitika -az Ovoda hosszt | dokumentum- ovodavezeto, 2 évente
és stratégia tava céljai (HNP) | elemzés, teljes majus
-hosszl tavla | helyzetértékelés | alkalmazotti hénapban
mindségcélok kor
(MIP)
Eroéforrasok -személyi beszamold ovodavezetd évente
feltételek neveldtestiilet
-targyi feltételek
-kornyezeti
sajatossagok
Dolgozok - vezetOi stilus mindsités neveldtestiilet | évente
iranyitasa -dolgozok teljes alk. kor
bevonasa
- vezetés szerkezete
Folyamatok -pedagogiai munka | értekezletek, ovodavezetd évente
- tanligyigazgatas jelentés, nevelbtestiilet
- gazdalkodas beszamold teljes
-munkaltatas mindsités alkalmazotti
kor
Munkatarsak - szakmai kérdoiv, ovodavezeto, évente
elégedettsége onmegvalositas klima vizsgalat | nevelOtestiilet
nevelési egység mindsités teljes
-szocialis kohézio alkalmazotti
-személyes kor
kapcsolatok
-egylittmiikodés
-kozérzet
-viszony a
vezetéshez
Partnerek -kapcsolatok megbeszélések, | kozvetlen  ¢€s | kétévente
elégedettsége -informaltsag értekezletek, kozvetett
-informacidaramlas | mindsités partnerek

-nevelés mindsége
-ovoda esztétikaja
-HNP ismerete
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Tarsadalmi -1skola, kollégium | értekezletek, ovodavezeto, kétévente
kihatas visszajelzései forumok, partnerek
-az ovoda | megbeszélések
nyitottsaga
-a kozoktatasi
szolgéltatas
mindsége
Kulcsfontossaga | -nevelés mindsités, ovodavezeto, évente
eredmények eredményei értekezletek, neveldtestiilet
ovodaskor végén | megbeszélések
Teljes kori | -az adottsagok ¢&s | mindsités ovodavezeto, 4 évente
intézményi eredmények neveldtestiilet
onértékelés

Az érteékelés szempontjait az 6vodavezetdnek az éves munkatervében az értékelés tartalmahoz
kapcsolodva meg kell terveznie.

Kiilsé szakember bevondsa esetén az értékelést mindig az ellendrzést, mérést elvégzd szakértd
végzi, ¢és akkor nem az altalunk meghatarozott szempontok az iranyaddak

3.7.1. A teljes kori intézményi onértékelés folyamata

1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol(2006. évi LXXI. torvény a kozoktatasrol szolo
torvénymodositas) 40.§ (11) bekezdés modositasa alapjan intézményiink kialakitotta a
teljes korii intézményi onértékelés folyamatat.

Az intézményi onértékelés célja:

- Az intézmény mindenre kiterjedden mérje fel adottsagait és elért eredményeit, és ennek
segitségével meghatarozza erds és gyenge pontjait, kijelolje a fejlesztés teriileteit, és ennek
megfelelden meghatarozza a fejlédés iranyat.

- Az intézményt muikodés javitdsaval, fejlesztésével novelheté az intézmény
eredményessége, ezért az értékelés a nevelési eredmények értékelésén kiviil, kiterjed az
eredményességet befolyasold tényezOk, folyamatok, résztvevd személyek vizsgalatara,
értékelésére.

- Az mtézményi onértékelés az eredmények, €s az elvarasok Osszevetése altal hozzajarul a
pedagogiai munka fejlesztéséhez.

- Az intézményi onértékelés alapelvei:

- Az intézményi onértékelés a belsd fejlesztés tdmogatasa érdekében torténik.

- Komplex: a nevelési eredmények vizsgéalatan tal az eredmények létrejottében szerepet
jatsz6 folyamatokat, illetve személyeket is értékeli.

- Tényekre alapozva allapitja meg erdsségeit és fejlesztendd teriileteit, s erre alapozva ki tudja
jelolni, mely teriileteken sziikséges a beavatkozaés, a fejlesztés.

- A mikodés, folyamatok vizsgélatanal az érékelés alapvetd szempontja, hogy a vizsgalt
teriilet mennyiben jarul hozza az eredményekhez.

- Az intézményi miikodés ellendrzése sordn tett megallapitasok az értékelés sordn bemeneti
informaciot jelentenek.

- Az értékelés soran biztositani kell, hogy az érintettek (sziilok, munkatarsak, fenntarto)
tajékozodjanak az értékelés eredményeirdl.
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Az intézményi onértékelés periodusa:

A teljes korti intézmény Onértékelést — a torvényi eldirasnak megfelelden — elészor a
2008/2009-es tanévben végezziik el. Ezt kdvetden 4 évente végziink teljes korll intézményi
onértékelést, illetve a vezetdi ciklusnak megfelelden (a vezetdi palyazatot megel6z6 évben)
iitemezzik.

A fenntartonak az értékelést és a javasolt fejlesztési intézkedéseket minden értékelési periodus
utan elkiildjik. A sziildket és a munkatarsakat tajékoztatjuk.

Az intézményi onértékelés modszerei:
- Kérdoives kikérdezés

- Klimavizsgalat

- Osszehasonlité elemzés

A intézményi 6nértékelésbe bevontak kore:

Az értekelésbe az intézmény valamennyi dolgozdjat bevonjuk. Az onértékelés szakaszaiban
jelentkezd feladatok végrehajtasaban résztvevOk korét, Osszetételét a mindségfejlesztési
tAmogatd csoport és az dvodavezetd hatdrozza meg, és az Onértékelési tervben rogziti.
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A teljes kori intézményi onértékelés folyamatanak eljarasrendje

Teljes korid | Mddszer, eszkoz Résztvevok Felelos Elvart
intézményi eredmény
onértékelés

1épései

Tervezés:

1. Az | Vizsgalando Ovodavezetd Ovodavezetd Az Onértékelési
onértékelés teriiletek listaja Mindségfejlesztési teriilet listaja
menetének tamogatd csoport

attekintése.

2. A pedagégiai | Osszehasonlito Ovodavezetd Ovodavezetd Osszehasonlitd
program alapjan | elemzés Mingségfejlesztési tablazat

az onértékelésbe tamogaté csoport

bevont teriiletek

azonositasa,

attekintése.

3. A | Nevel6testiileti Ovodavezetd Ovodavezetd JegyzOkonyv
neveldtestiilet értekezlet

felkészitése,

tajékoztatasa.

Lebonyolitas:

4. Az elbzetes | Dokumentumelemzés | Ovodavezet6 Ovodavezetd Adatgyiijtés
adatok Mindségfejlesztési eredményei
szambavétele. tamogatd csoport

5. Modszerek, | Eszkozok Ovodavezetd Mindségfejlesztési | Kidolgozott
eszk6zok kidolgozasa Mindségfejlesztési | tamogatd csoport | eszkozok
attekintése, tamogatd csoport | vezetdje

kidolgozasa,

soksorositasa.

6. Az | Onértékelési terv | Mindségfejlesztési | Mindségfejlesztési | Onértékelés
intézményi alapjan tamogatd csoport | tamogatd csoport | soran keletkezett
onértékelés Erintett vezetdje dokumentumok
lebonyolitasa. munkatarsak

7. Az | Szempontrendszer Mindségfejlesztési | Mindségfejlesztési | Osszesitok,
eredmények alapjan tamogatd csoport | tamogatd csoport | beszamolok
feldolgozasa, vezetdje

értékelése.

Elemzés:

8. Elemzés az | Trendvizsgalat, Mindségfejlesztési | Mindségfejlesztési | Osszehasonlitd
adott tertiletekre | 0sszehasonlitd tamogatd csoport | tamogatd csoport | tablazat
vonatkozoan, elemzés vezetdje

trendvizsgalat.

Visszacsatolas:

9. A fejlesztési | Fejlesztési célok | Ovodavezet6 Ovodavezetd Fejlesztési terv
teriiletek meghatarozasa Mindségfejlesztési

kijelolése, tamogato csoport

fejlesztési  terv

készitése.

10. Az | Beszamolo, Ovodavezetd Ovodavezetd JegyzOkonyv,
érdekeltek értekezlet, irasos irasos
tajékoztatasa. tajékoztatas tajékoztatod
11. Adatbazisba | Az intézményi | MinGségfejlesztési | Mindségfejlesztési | Teljes
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torténo
beillesztés

irattaraba csatolas

tamogatd csoport
vezetdje

tamogatd csoport
vezetdje

dokumentacid

35




HNP

IMIP

Tervezés: Az Onértékelés menetének
attekintése.

Teljes kort intézményi onértékelés folyamatabraja

» Onértékelési terv

'

Kérdoivek

A pedagdgiai program alapjan az
onértékelésbe bevont teriletek
azonositasa.

Osszehasonlitd

4

A nevelbtestiilet felkészitése,
tajékoztatasa.

tablazat

\/_\

A,

Jegyzdkonyv

\/\

Feljegyzések

w

Dontés a tervrol

Igen
\ 4

Nem

Az eldzetes adatok szambavétele.

A\ 4

¥/‘\

4

IMIP

Onértékelési terv

Médszerek, eszkdzok kivalasztasa,
attekintése, kidolgozasa,
soksorositasa.

> Bizonylat

» Vizsgalat eszkézei

4

IMIP

Az intézményi onértékelés
lebonyolitasa.

Dokumentumok

4

Az eredmények feldolgozasa,
értékelése.

4

Elemzés az adott terliletekre
vonatkozoéan, trendvizsgalat.

w

Osszsitdk

\/\

Beszamolok

w

Osszehasonlitd

!

A fejlesztési teriiletek kijeldlése, U
fejlesztési terv készitése.

tablazat

¥/\

A,

Fejlesztési terv

.

Az érdekeltek tajékoztatasa.

|

Adatbazisba torténd beillesztés
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Teljes kori intézményi onértékelés folyamatanak leirasa

1. Az onértékelés menetének attekintése soran erdforras terv és idoterv késziil, a
mindségfejlesztési tamogatod csoport az 6vodavezetdvel kijeloli az intézményi
onértékelés szakaszaiban jelentkezd feladatok végrehajtasdban résztvevo, €s felelos
személyeket, meghatarozza a vizsgalat modszereit. Ezeket az Onértékelési tervben
rogziti.

2. A pedagogiai program céljainak figyelembe vételével a mindségfejlesztési timogatd
csoport attekinti az onértékelés teriileteit.

3. A nevel6testiiletet az intézményvezetd, vagy a mindségi kor vezetdje tajekoztatja a
vizsgalat céljardl, menetérdl, az eredmények nyilvdnossagra hozdsanak modjardl. A
nevel6testiilet dont az intézményi dnértékelés Onértékelési tervérél. Amennyiben nem
fogadjak el, a mindségfejlesztési tamogatod csoport atdolgozza azt, és egy ujabb
neveldtestiileti értekezlet keretében tajékoztatja a valtozasrdl a pedagogusokat.

4. Az egyes teriiletekre vonatkozo korabbi adatokat, informaciokat a mindségfejlesztési
tamogatd csoport attekinti.

5. A teljes korti intézményi onértékelés soran alkalmazni kivant eszkozoket a
mindségfejlesztési timogatod csoport tagjai kivalasztjak, illetve attekintik, ha sziikséges
atdolgozzak. Majd megtorténik a sokszorositas.

6. Az Onértékelési tervben meghatarozott iitemezésnek megfeleléen elvégezziik a teljes
kort intézményi onértékelest.

7. A kapott eredményeket a korabban meghatarozott szempontrendszer alapjan a
mindségfejlesztési taimogatd csoport feldolgozza, értékeli.

8. A mindségfejlesztési timogatd csoport elemzi a feldolgozott adatokat, meghatarozza
az intézmeény erdsségeit, illetve fejlesztendd teriileteit, 6sszeveti azokat a korabbi
eredményekkel (trendvizsgalat).

9. Az elemzés alapjan az intézményvezetd a mindségfejlesztési tamogatod csoport kijeldli
a fejlesztési teriileteket, €s elkésziti az onértékelési tervet.

10. Az intézményvezetd tajékoztatja a neveldtestiiletet, valamint a sziild1
munkakdzosséget az eredményrdl, és a teljes korti intézményi onértékelést, valamint a
fejlesztési, onértékelési tervet eljuttatja a fenntartonak.

11. A bizonylatokat, dokumentumokat a mindségfejlesztési timogatod csoport vezetdje az
irattarban rogziti.

Teljes kori intézményi onértékelés teriiletei

A teljes korli intézményi onértékelés teriiletit két csoportra osztottuk:
1. Adottsagok

2. Eredmények

Az intézmény adottsagai teriiletén azt vizsgaljuk, hogy az intézmény hogyan éri el az
eredményeit, milyen moddszereket alkalmaz az egyes témateriiletekhez tartozo
tevékenységekkel kapcsolatban.

Az onértekeléshez az intézmény az elsé vizsgalatig kidolgozza a felméro-, és értékeld lapokat.

Az eredmények értékelése soran azt vizsgaljuk, hogy az intézmény milyen eredményeket ért
el a meghatarozott teriileteken. A vizsgalat mérhetd adatok elemzésére épiil (partneri
igénymeérés eredményei, gyermekek fejlettségének mutatoi stb.)

Az eredmények értékelésekor tehat a korabbi mérések adatait is szamba vessziik az
onértékelési felmérd lapokon kiviil, illetve az értékeld lapokat ezek figyelembe vételével
dolgozzuk ki.
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Adottsagok

1. A vezetés szerepe a szervezeti kultura fejlesztésében.
2. Stratégiai tervezés.

3. A dolgozdk iranyitasanak értékelése.

4. Erdforrasok felhasznalasa.

5. A folyamatok ¢és szabalyozottsaguk értékelése.

6. A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje.

Eredmények

7. A munkatarsak részvétele (bevonasdnak mértéke) az intézményi programok és
fejlesztések végrehajtasaban.

8. A kiils6 partnerek (sziilok, gyermekek) elégedettsége.

9. A belso partnerek (pedagiégusok és a pedagogiai munkat segitdé munkatarsak)
elégedettsége.

10. Az intézmény nevelési eredményei.

11. Kozosségi, tarsadalmi szerepvallalas.

A szabalyzat modositasanak menete:

Lajosmizsei Napkozi Otthonos Ovodajanak Mindségfejleszté tamogaté csoportja altal
osszeallitott szabalyzat kiegészitésére, modositasara az intézmény dolgozoi koziil barki
javaslatot tehet az o6voda vezetéjének vagy a mindségfejlesztési tamogaté csoport
vezetdjének szoban vagy irasban.

Elbiralas utan a mindségfejlesztési tamogatéo csoport vezetdje, a neveldtestiilet
jovahagyasat kovetoen, modositja a javaslattal a szabalyzatot.

Aktualis feliilvizsgalat modja:

Az intézményvezetés a teljes kori onértékelés gyakorisaganak megfeleléen, az
onértékelés megkezdése elott feliilvizsgalja a folyamatszabalyozast.

Az ellendérzést végzoé személyek:

- Ovodavezet

- Mindségfejlesztéo tamogaté csoport

Javaslatot tesznek a sziikséges modositasokra. A javasolt modositasokat neveldtestiileti
értekezlet keretében megvitatja az érintett munkatarsakkal, akik dontenek a javasolt
valtoztatasokrol. A nevelétestiilet jovahagyasat kovetoen a minéségfejleszto tamogato
csoport modositja a szabalyzatot.

Hatalyba lépés idopontja:

Ezen szabalyozas eloszor 2007. aprilis 1-el 1épett életbe, és visszavonasig érvényes.
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Az OMIP és az IMIP kapcsolata

A teljes kori intézményi onértékelés teriileteinek meghatarozasakor figyeltiink arra, hogy az intézmény szakmai célkitlizései, €s az
intézmeény mikodese folyamatosan kozeledjen egymashoz. Ezért Osszevetettiik a pedagogiai célokat az onértekelés teriileteivel, gy
hogy kozben figyelembe vettiik a fenntartoi elvarasokat is.
Emellett minden teriiletnél megvizsgaltuk, hogy a szempontokhoz honnan tudunk adatot rendelni, illetve, hogyan mérhetd, azok

teljestilése.
Teriiletek az OMIP és az IMIP kapcsolat figyelembe vételével
TERULET INTEZMENYI CELOK FENNTARTOI ADATFORRAS INDIKATOR
ELVARASOK (Hogyan mérhet6?)
ADOTTSAGOK
Vezetés szerepe a szervezeti | Elkotelezett vezetok. Intézményvezetdi Eves munKkaterv. A vezeto altal
kultira fejlesztésében elkotelezettség a | Beiskolazasi terv meghatarozott belsé
mindéségiranyitasi  rendszer tovabbképzések, bemutatok
mitkodtetése érdekében. szama.
A Dbels6 tovabbképzéseken
részt vett pedagogusok szama
Partnerkapcsolatok Partneri igények tervezett, | Partneri igény, ¢és | Partnerek elégedettségi
miikddtetése hatékony, atlathato és elégedettség vizsgalat | mutatoi
ellendrizheto kielégitése. Probléma lista A felmeriilt problémak szama
Hatékony eroforras Human er6forras fejlesztése | Pedagogusok A pedagogusok onértékelési,
tervezés teljesitményértékelése és teljesitményértékelési
mutatdi
Stratégiai tervezés. A Helyi Nevelési Ovodai Atdolgozott Ovodai | Partneri igény-, és A partnerek (fenntarto,
Program gyakorlati Nevelési Program | elégedettségmérés pedagdgusok, iskola)
megvalosulésa. benyujtasa mennyire ismerik az 6voda
pedagdgiai programijat,
célkitlizéseit
A gyermekkozpontu Az 6voda mitkddése | Pedagogiai folyamatok A pedagogiai folyamatok
szemlélettel rendelkez6 garantalja a  gyermekek | mérése mérésének ilitemezése
magas szintli nevelomunka | fejlodését, szakszerti, | HOP Pedagogiai folyamatok
megvaldsitasa. szinvonalas, huménus | Pedagégiai folyamatok mérési eredményei
feladatellatasat. mérése Vezetdi ellendrzés
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VezetOi ellenérzés

eredményei a célok érvényre
juttatasat illetden

TERULET INTEZMENYI CELOK FENNTARTOI ADATFORRAS INDIKATOR
ELVARASOK (Hogyan mérhetd?)
A dolgozok iranyitasanak | Partnerkapcsolatok Partneri igények tervezett, Munkakori leiras A pedagégus onértékelés,
értékelése. miikddtetése hatékony, atlathato és Pedagogusok, vezetoi illetve a vezetéik

ellendrizhetd kielégitése.

munkakort ellatok
teljesitmény értékelési
szempontjai

Eves munkaterv

teljesitmény értékelésének
szempontjait ismero
pedagdégusok szama
Munkakori leirast kézhez
kapo pedagégusok szaima
A megbeszélések szama
havonta

Hatékony er6forras tervezés

Human er6forras fejlesztése

Beiskolazasi terv,
Tovabbképzési program

Bels6 partneri igény-, és
elégedettségmérés

Bels6 partneri igény-, és
elégedettségmérés mutatodi

Tovabbképzésen részt vett
pedagdgusok szama

Hatékony eroforras

Human eroforras

Pedagégusok teljesitmény

A pedagogus onértékelés,

tervezés fejlesztése értékelése illetve a vezetdik
Pedagégusok, illetve vezetoi | Torvényes, jogszerii | Vezet6i munkakort ellatok | teljesitmény értékelésének
munkakort betoltok mitkodés teljesitmény értékelése mutatoi
teljesitmény értékelésének Személyre szabott fejlesztési
kiépitése, és miikodtetése tervek szama
Eroforrasok felhasznalasa | Hatalyos torvények és Torvényes, jogszerti | Koltségvetési terv Koltségvetési terv
rendeletek betartasa mikodés megvaldsulasi mutatoi az év
végi értékelés soran
Hatalyos  torvények  és | Torvényes, jogszeri | Munkavédelmi szabalyzat Karbantartasok szama a
rendeletek betartasa mitkodés Eves értékelés tanév soran
Gyermekbalesetek Gondnok, kertész munkakori
megel6zésére tett leirasa
intézkedések
A folyamatok és Hatalyos torvények és Torvényes, jogszerli | Pedagégiai folyamatok Osszehasonlito elemzés
szabalyozottsaguk értékelése. | rendeletek betartasa mikodés értékelése mutatoi

Pedagogiai folyamatok
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értékelési mutatoi

TERULET INTEZMENYI CELOK FENNTARTOI ADATFORRAS INDIKATOR
ELVARASOK (Hogyan mérhet6?)
Hatalyos torvények és Torvényes, jogszerli | Partneri igény-, és A partneri igénymérés
rendeletek betartasa mitkodés elégedettségmérés mutatoi a
Mindségi kor éves kulcsfolyamatokat illetéen
munkaterve A kulcsfolyamatok szama
A kulcsfolyamatokat illetd
mérési eredmények
A  folyamatos fejlesztés | Partnerkapcsolatok Partneri igények tervezett, | Partneri igény-, és Kiils6 és bels6 partneri
alkalmazasanak szintje. mikddtetése hatékony, atlathato ¢és | elégedettségmérés mérési eredmények mutatoi

Folyamatos fejlesztés

ellendrizhetd kielégitése.

Intézkedési tervek
Osszehasonlitd elemzések,

Intézkedési tervek szama
Trendvizsgalatok mutatoi

trendvizsgalat
A hatékony team-munka Intézményvezet6i IMIP, A mindségi kor
feltételeinek megteremtése elkotelezettség a Mindségi kor éves értekezleteinek szama
mindségiranyitasi rendszer | munkaterve havonta
miikodtetése érdekében Elvégzett fejlesztési
feladatok szama
Folyamatos fejlesztés Torvényes, jogszeri IMIP Szabalyozott folyamatok
miikodés szdma
A munkatarsak részvétele | Partnerkapcsolatok Partneri igények tervezett, | Eves munkaterv Tervezésbe bevont
(bevonasanak mértéke) az | mikodtetése hatékony, atlathato €s munkatarsak szama

intézményi programok és
fejlesztések
végrehajtasaban

Szervezeti kultura fejlesztése
Folyamatos fejlesztés

ellendrizhetd kielégitése.

Mindségiranyitasi éves
munkaterv

A fejleszté munkaba bevont
munkatarsak szama
Szervezésbe bevont
munkatarsak szama
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TERULET INTEZMENYI CELOK FENNTARTOI ADATFORRAS INDIKATOR
ELVARASOK (Hogyan mérhet6?)
EREDMENYEK
A kiils6 partnerek | Partnerkapcsolatok Partneri igények tervezett, | Kiils6 partneri igény-, €s Kiilsé partneri igény-, €s
elégedettsége mikddtetése hatékony, atlathato ¢és | elégedettségmérés (sziilok, elégedettségmérés mutatoi.
A gyermekek életkori ellendrizhet6 kielégitése. iskola, fenntarto, kollégium)
sajatossagainak Az 6voda miitkodése
megfeleléen garantalja a  gyermekek
segitségadas a gyermekek fejlodését, szakszert,
képességének, tehetségének | szinvonalas, humanus
kibontakoztatasahoz, feladatellatasat.
személyiségének Bensdséges, csaladias
fejlesztéséhez. légkor kialakitasa
Testileg, lelkileg,
szellemileg egészséges
érzelmi
megnyilvanulasokra képes
ovodas nevelése.
Egyiittmiikodés a
csaladdal.
Belso partnerek | Partnerkapcsolatok Partneri igények tervezett, Belso partneri igény-, és Belso partneri igény-, és
elégedettsége mikddtetése hatékony, atlathato és elégedettségmérés elégedettségmérés mutatodi
ellendrizhet6 kielégitése
Az  intézmény nevelési | A gyermekek életkori Az 6voda mitkddése | Fejlettségi naplo A gyermekek fejlodésének
eredményei sajatossagainak garantalja a  gyermekek mutatoi
megfeleloen segitségadas a | fejlodését, szakszert, | Beiskolazasi lista Az iskolaskoru és az iskolai
gyermekek képességének, szinvonalas, humanus fejlettségi szintet elérd
tehetségének feladatellatasat. gyermekek aranya
kibontakoztatasahoz,
személyiségének Az 6vodabol kilépd
fejlesztéséhez gyermekek jo eséllyel

Iskolaba lépéshez sziikséges
fejlettségi szint elérése,

kapcsolddjanak be az iskolai
tanulas folyamataba
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amikor a gyermek
varakozassal tekint az
iskolai élet megkezdésére.

TERULET INTEZMENYI CELOK FENNTARTOI ADATFORRAS INDIKATOR
ELVARASOK (Hogyan mérhet6?)
Kozosségi és tarsadalmi | Gyermekek cselekvo - Eves munkaterv Az 6voda altal szervezett
szerepvallalas részvétele kornyezetiik kdrnyezetvédelmi,

alakitasaban, védelmében

jotékonysagi stb. akciok
szama:

Partnerkapcsolatok
mikddtetése

Partneri igények tervezett,
hatékony, atlathato és
ellendrizhet6 kielégitése

Eves munkaterv

Kulturalis rendezvények
szdma

Kulturalis rendezvényeken
részt vett gyermekek szama
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3.7.2. Pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény értékelése

Intézményiink a torvényi eldirasoknak megfeleléen, kidolgozta a pedagégus
munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének eljarasrendjét.

Hatilya Kkiterjed a Lajosmizsei Napkozi Otthonos Ovodajanak valamennyi
ovodapedagogusara, kivételt képeznek az intézményben vezet6 feladatokat ellatok.
Intézményiinkben elészor a 2008/2009-es tanévben végezziik el a pedagogus
munkakorben foglalkoztatott dolgozok teljesitmény értékelését.

Az értékelés célja:

- Objektiv értekelési rendszer.

- Az O6vodaban dolgoz6 pedagdgusok teljesitményének értékelése, az intézmény altal
meghatarozott szempontok alapjan.

- Az ¢értékelés eredményeként elkészilt fejlesztési terv segitse a dolgozok szakmai
munkajat, az intézmény szervezeti kultardjanak, belsé kapcsolatainak fejlodését.

- Az ¢értékelési szempontokon keresztiil kdzvetiti az intézmény a pedagogusok felé a belsd
értékeit, elvarasait, céljait.

Az értékelés feladata:

- Formalodjon, fejlédjon az onismeret

- A fejlédési-, fejlesztési irdnyok meghatarozova valjanak

- Lehet6ség az egyéni fejlodésre, a fejlodeés segitése

- Az intézményi és egyéni célok dsszhangjanak megteremtése

Az értékelés alapja:

- Munkak®ori leiras 6sszetevoi

- Helyi Ovodai Nevelési Program

- Az IMIP-ben szabalyozott partneri elvarasok felmérésének eredményei

- Ovénéi kuleskompetenciak

- Kozoktatasi Torvény (pedagogusok kotelességei)

- Az 6vodai csoport éves neveld-fejlesztd munkéjanak értékelése (a Csoportnaploban
talalhato)

- Az 6vodapedagdgusok onértékelése

- Az el6z6 nevelési év teljesitmény értékeld lapja

Az értékelés teriiletei:

- Szakmai felkésziiltség

- Foglalkozésok tervezése, szervezése, iranyitasa

- Gyermekek fejlettségének nyomon kdvetése, gyermekismeret
- Ellendrzé, értékeldo munka

- Csoporton kiviili tevékenység

- Személyes tulajdonsagok

- Részvétel a munkahelyi kozosség alakitasaban

- Konfliktuskezelé¢sben valo részvétel

- Kapcsolattartas (a partnerekkel)

- Adminisztracié

- Egyéb munkakore ellatasaval kapcsolatos szempont (pl. munkavédelmi feladatok ellatasa)
- Gyermekvédelmi feladatok ellatasa
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Ezek a teriiletek képezik a teljesitmény értékelés f6 szempontjait. Azt, hogy ezen beliil
mire terjed ki az értékelés, intézményiink az els6 mérésig meghatarozza, és ennek
megfelelden készitjiik el a sziikséges méréeszkozoket.

Az értékelés periddusa, lényeges elemei:

A pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak értékelése évente torténik, minden év janius 30-

ig. (Az értékelésben nem vesznek részt a gyesen, gyeden 1évo kollégak.)

A pedagogusok értékelése tobb lépcsds, egyrészt a pedagdgusok értékelik onmagukat,

meghatarozott teriileteken, meghatarozott szempontok alapjan, az onértékelési kérdoiv

kitoltésével. Valamint az intézményvezetd is értékeli a kollégat (a mar emlitett kérdéivvel).

A folyamat fontos 1épése az intézményvezetovel torténd négyszemkozti megbeszélés - az

onértékelésbdl, a vezetdi értékelésekbdl, valamint a partneri igénymérésbdl szarmazo

visszajelzések elemzésébdl osszeallitott - fejlesztési terv alapjan.

Ezen a megbeszélésen a vezetd mellett az érintett pedagdgus is elmondhatja a véleményét,

hozz4 szb6lhat a vezetd altal meghatarozott fejlesztési javaslathoz.

Az érteékelés eredményei intézményi szinten vezetdi munkaterv értékelésének részét képezik.

Az intézményvezetdi értékelésrdl feljegyzés késziil, amely tartalmazza a kolléga észrevételeit

a vezetdi megallapitdsokkal kapcsolatban, valamint azokat a feladatokat, amelyeket a

pedagogus az dvodavezetotdl kap.

Panaszkezelés lehetdségei:

- Az értékelt pedagogus az értékelési folyamat barmely szakaszaban észrevételt, panaszt
tehet, melyet irdsban nyujthat be az intézményvezetdnél.

- Az intézményvezetd 8 napon beliil kiteles a panasz kivizsgalasara, fliggetlen bizottsagot
létrehozni. A fiiggetlen bizottsag tagjai: az intézményi érdekképviseleti szervezetek
(Kozalkalmazotti Tanacs, Szakszervezet stb.), €s az intézményvezetés egy-egy tagja.

- A panasztevO pedagogus a fliggetlen bizottsdg megallapitasarol 30 napon beliil
tajékoztatast kell, hogy kapjon.

A pedagéogus munkakort ellatd munkatarsak értékelési folyamatanak lépéseit, a

lépésekhez tartoz6 modszereket, résztvevoket, felelosoket, valamint az értékelés

iitemezését a pedagogusok értékelési folyamatanak eljarasrendje tartalmazza.

Modositas lehetéségei:

- Ezen szabdlyzatot az intézményvezetés — az értékelési folyamat tapasztalataira épitve —
minden nevelési év kezdetekor, a nyitod nevelési értekezletig feliilvizsgalja, és aktualizalja.

- A Helyi Nevelési Program valtozasat koveto év junius 30-ig

- Intézményi Mindségirdnyitasi Program valtozasat kovetd év janius 30-ig

- Torvényi valtozas eldirasara, a valtozast kdvetd €év jinius 30-ig

- A nevel6testiilet 51 %-a javaslatara

Fogalom meghatirozasok:

- Onértékeld lap: méréeszkdz

- Onértékelés: A pedagodgus, az intézmény altal meghatarozott szempontok alapjan,
megadott teriileteken, meghatarozott skalan méri, illetve értékeli sajat teljesitményét.

- Teljesitményértékelés: A lezajlott €s mindsitett folyamatok Gsszevetése az
eredményekkel.

Dokumentumkezelés:

A folyamat lényeges eleme a titkossag.

- A pedagogusok teljesitmény értékelésével kapcsolatosan keletkezett dokumentumokat
személyre sz616 dossziéban taroljuk, zart szekrényben.
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- A folyamat soran keletkezett dokumentumokat csak az intézményvezetd €s az érintett
pedagogus nézheti meg.

- A dokumentumok addig nem selejtezhetdk, amig a pedagdégus munkaviszonya az
intézménnyel fenn all. A pedagdgus munkaviszonyanak megszlinése esetén, az érintett
dolgoz6 kérésére kiadhato.

- A nevelGtestiilet Osszesitd értékeld lapjai évente egy dokumentacidban, a mindenkori
nevelési év értékelésének mellékleteként keriil lefiizésre. Betekintési joga az

intézményvezetdségnek van.

Kapcsolod6 dokumentumok:

- Onértékelési szempontok listdja
Onértékelési lap

Vezeto6i értekelés 0sszegzése
Fejlesztési terv

Tovabbképzési terv

Mindsités

Az értékelési eredmények felhasznalasa:

Egyéni teljesitményértékelésre

Bérjellegli juttatasok elosztasara

Eréfeszitések 6sztonzésére

Meghatarozott teriileteken, megadott szempontok alapjan a munkatarsak erésségeinek €s
fejlesztendd teriileteinek megismerésére

- A munkavégzéshez sziikséges forrasok feltarasara

- A munkatarsak szervezeten beliili helyének tisztazasa
Informaéciodt ad:

- A munkatarsak adottsagair6l a munkaerd-tervezés szdmara
- A munkakori leiras attekintéséhez, feliilvizsgéalatahoz

- Onfejlesztés teriileteinek meghatarozasahoz

- Egyéni fejlesztési terv elkészitéséhez

- Intézmény tovabbképzési teriileteinek meghatarozasahoz

- Tovéabbképzési terv elkészitéshez

Hatalyba 1épés idopontja:

Ezen szabalyozas eloszor 2007. aprilis 1-el 1épett életbe, és visszavonasig érvényes.
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A pedagogus munkakorben foglalkoztatottak értékelési folyamatanak eljarasrendje

A pedagoégus értékelés Modszer, eszkoz Hatarido Résztvevok Felelds Elvart eredmény
1épései

Elokészités és tervezés:

1. Az  oOnértékelés | Szempontok, eszkozok | Augusztus 15. Ovodavezetd, Ovodavezet Az Onértékelési
szempontjainak, ¢s | attekintése, modositasa Ovodavezetd helyettes szempontok listaja
kérddiveinek

attekintése.

2. Ertékelhet6k korének | Ertékelheték — korének | Augusztus 15. Ovodavezetd, Ovodavezetd Ertékelheték korének
meghatarozasa szambavétele Ovodavezetd helyettes listaja

3. A nevelbtestiilet | Nevel6testiileti Szeptember 15. Ovodavezetd, Ovodavezetd JegyzOkonyv
tajékoztatasa. értekezlet Neveldtestiilet

Lebonyolitas:

4. Pedagégusok | Onértékelési  kérddivek | Marcius 6. Pedagogusok Ovodavezetd Kitoltott kérddivek
onértékelésének kitoltése helyettes,

lebonyolitasa Tagbdvoda vezetok

5. Vezeto értékelése Kérdoivek kitdltése Marcius 10. Ovodavezetd Ovodavezetd Kitoltott kérddivek

7. Az  eredmények | Atlagolas Marcius 30. Ovodavezetd, Ovodavezetd Osszesitok
feldolgozasa. Ovodavezetd helyettes

Elemzés:

8. Az onértékelési és a | Osszehasonlito elemzés | Aprilis 28. Ovodavezetd, Ovodavezetd Osszehasonlito
vezetoi értékelés Ovodavezetd helyettes tablazat

adatainak 0sszegzése

9. Egyéni fejlesztési | Fejlesztési terv | Majus 25. Ovodavezetd Ovodavezetd Egyéni fejlesztési terv
terv készitése Osszeallitasa

A pedagogus munkakorben foglalkoztatottak értékelési folyamatanak eljarasrendje
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Az onértékelés Modszer, eszkoz Hatarido Résztvevok Felelds Elvart eredmény

folyamat lépései

Visszacsatolas:

10.  Négyszemkozti | Fejlesztési célok, | Janius 30. Ovodavezetd, Ovodavezetd Egyéni fejlesztési terv

megbeszélés az | terliletek Erintett pedagogus

érintett meghatarozasa

pedagdgusokkal az

onértékelés

eredményérol,

fejlesztési javaslatrol.

11. Dontés a | Dontés a javaslat | Junius 30. Ovodavezetd, Ovodavezetd Az egyéni fejlesztési

fejlesztési javaslatrol. | elfogadédsarol, illetve Erintett pedagogus tervben jeldlve, az
elutasitasarol elfogadas, illetve

elutasitas

12. A fejlesztési | Alairas Junius 30. Ovodavezetd, Ovodavezetd Alairt fejlesztési

javaslat  hitelesitése Erintett munkatars javaslat

alairassal.
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3.7.3. A vezetoi feladatokat ellatok értékelése

1993. évi LXXIX. torvény a koézoktatasrol(2006. évi LXXI. torvény a kodzoktatasrdl szolo
torvénymodositas) 40.§ (11) bekezdés modositasa alapjan intézménylink kialakitotta a vezetdi
munkakdrt ellaté munkatarsak teljesitmény értékelési rendjét.

Hatalya Kiterjed a Lajosmizsei Napkozi Otthonos Ovodajaban vezet feladatokat ellatok
korére.

Az Ovodavezetd értékelése a fenntarté feladata. Az intézményvezetd teljesitmény
értékelésének folyamatat ennek megfeleléen a fenntart6 szabalyozza.

Intézményiink az 6vodaban vezetd munkakort ellatéo dolgozok, azaz az 6vodavezeto
helyettes, és a tagévoda vezetok teljesitményértékelésének eljarasrendjét hatarozta meg.
Intézményiinkben elészor a 2008/2009-es tanévben végezziik el a vezetéi feladatokat
ellaté munkatarsak teljesitmény értékelését.

Az értékelés célja:

- Objektiv értekelési rendszer.

- A vezetd munkakort ellatd6 munkatarsak, azaz az Ovodavezetd helyettes, valamint a
tagovoda vezetdk teljesitmény értékelése.

- Az ¢értékelés eredményeként elkésziilt fejlesztési terv segitse a vezetd munkakort ellatod
munkatarsak szakmai munkéjat, folyamatos fejlodését.

Az értékelés feladata:

- Formalodjon, fejlédjon az dnismeret

- A fejlédési-, fejlesztési irdnyok meghatarozova valjanak

- Lehet6ség az egyéni fejlodésre, a fejlodés segitése

- Az intézményi és egyéni célok dsszhangjanak megteremtése

Az értékelés alapja:

- Munkak®ori leiras 6sszetevoi

- Helyi Ovodai Nevelési Program

- Az IMIP-ben szabalyozott partneri elvarasok felmérésének eredményei
- Vezeto6i kulcskompetenciak

- Kozoktatasi Torvény (pedagdgusok kotelességei)

- A vezetd munkakort ellato munkatarsak onértékelése

- Az el6z6 nevelési év teljesitmény értékeld lapja

- Klimavizsgalat eredményei

Az értékelés teriiletei:

- Tervez6 munka

- Szervezémunka

- Ellen6rz6 munka

- Ertékeld munka

- Személyes tulajdonsagok

- Részvétel a munkahelyi kozosség alakitasaban
- Konfliktuskezelé¢sben valo részvétel
- Kapcsolattartas (a partnerekkel)

- Human er6forras kihasznalasa

- Targyi feltételek biztositasa

- Pénziigyi gazdalkodas

- Szervezetépités
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Ezek a teriiletek képezik a teljesitmény értékelés f6 szempontjait. Azt, hogy ezen beliil
mire terjed ki az értékelés, intézményiink az els6 mérésig meghatarozza, és ennek
megfelelden készitjiik el a sziikséges méréeszkozoket.

Az értékelés periodusa, lényeges elemei:

A vezetd munkakort ellaitd munkatarsak teljesitmény értékelése évente torténik, a pedagdgus

munkakort ellaté dolgozdk teljesitmény értékelésével egy iddben, erre a célra kidolgozott

kérddivvel, meghatarozott szempontok alapjan. Minden év junius 30-ig.

Az oOvodavezetd helyettes, ¢és a tagovoda vezetok oOnértékelési kérddivet toltenek ki, Az

intézményvezetd ezek eredmeényeit veti Ossze az altala kitoltott értékeld kérddiv adataival.

(Mindkét kérddiv ugyanazon a szempontokra épiil.)

Az 6vodavezetd négyszemkoOzti megbeszelés keretében értékeli a vezetd munkakort ellatod

kollégdk munkajat, teljesitményét, és ekkor ismerteti a fejlesztési tervet is.

Panaszkezelés:

- Az értékelt munkatars az értékelési folyamat barmely szakaszaban észrevételt, panaszt
tehet, melyet irdsban nyujthat be az intézményvezetonél.

- Az intézményvezetd 8 napon beliil kiteles a panasz kivizsgaldsara, fliggetlen bizottsagot
létrehozni. A fiiggetlen bizottsag tagjai: az intézményi érdekképviseleti szervezetek
(Kozalkalmazotti Tanacs, Szakszervezet stb.), €s az intézményvezeto.

- A panasztev0 munkatars a fliggetlen bizottsag megallapitasarol 30 napon beliil
tajékoztatast kell, hogy kapjon.

Az értékelés menetét, modszereit, ilitemezését, és a folyamatban részt vevok korét,

felelésoket, valamint az egyes lépések soran elvart eredményt, a vezeté6 munkakort ellato

munkatarsak teljesitmény értékelési eljarasrendjében szabalyoztuk.

Modositas lehetéségei:

- Ezen szabalyzatot az intézményvezetés — az értékelési folyamat tapasztalataira épitve —
minden nevelési €év kezdetekor, a nyit6 nevelési értekezletig feliilvizsgalja, és aktualizalja.

- A Helyi Nevelési Program valtozasat koveto év janius 30-ig

- Intézményi Mindségirdnyitasi Program valtozasat kovetd év janius 30-ig

- Torvényi valtozas eldirasara, a valtozast kdvetd év jinius 30-ig

- A nevel6testiilet 51 %-a javaslatara

Fogalom meghatirozasok:

- Onértékeld lap: méréeszkdz

- Onértékelés: A vezetd munkakort ellatd pedagdgusok, az intézmény 4ltal meghatarozott
szempontok alapjan, megadott teriileteken, meghatarozott skalan méri, illetve értékeli
sajat teljesitményét.

- Teljesitményértékelés: A lezajlott €s mindsitett folyamatok Gsszevetése az
eredményekkel.

Dokumentumkezelés:

A folyamat lényeges eleme a titkossag.

- A vezetd munkakort ellaitd munkatarsak, azaz az 6vodavezetd helyettes, €s a tagovoda
vezetOk teljesitmény értékelésével kapcsolatosan keletkezett dokumentumokat személyre
sz0l6 dossziéban taroljuk, zart szekrényben (a pedagogusok teljesitmény értékelési
dokumentumaival egyiitt).

- A folyamat soran keletkezett dokumentumokat csak az intézményvezetd €s az érintett
munkatars tekintheti meg.
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- A dokumentumok addig nem selejtezhetOk, amig a vezetd munkakort ellaitd munkatars
munkaviszonya, illetve beosztasa az intézménnyel fenn all. Munkaviszony megsziinése
esetén, az €rintett dolgozd kérésére kiadhato.

Kapcsolod6 dokumentumok:

- Onértékelési szempontok listdja

Onértékelési lap

Vezeto6i értekelés 0sszegzése

Fejlesztési terv

Tovabbképzési terv

Mindsités

Az értékelési eredmények felhasznalasa:

- Egyéni teljesitményértékelésre

- Bérjellegli juttatasok elosztasara

- Meghatarozott teriileteken, megadott szempontok alapjan a vezeté munkakort ellatod
munkatarsak erdsségeinek €s fejlesztendd teriileteinek megismerésére

Informaciot ad:

- A munkakori leiras attekintéséhez, feliillvizsgalatahoz

- Onfejlesztés teriileteinek meghatarozasahoz

- Egyéni fejlesztési terv elkészitéséhez

- Az intézmény tovabbképzési teriileteinek meghatarozasahoz

- Tovéabbképzési terv elkészitéshez

Hatalyba lépés idopontja:

Ezen szabalyozas eloszor 2007. aprilis 1-el 1épett életbe, és visszavonasig érvényes.
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A vezetoi feladatokat ellatok értékelési folyamatanak eljarasrendje

Az értékelés 1épései Modszer, eszkoz Idépont Résztvevok Felelds Elvart eredmény
El6készités és tervezés:

1. Az értékelés | Szempontok, eszkdzok | Augusztus 15. Ovodavezetd Ovodavezetd Az onértékelési
szempontjainak, ¢és | attekintése, modositasa szempontok listaja
kérddiveinek

attekintése.

2. Ertékelésben részt | Ertékelheték — korének | Augusztus 15. Ovodavezetd Ovodavezetd Ertékelheték korének
vevok meghatdrozésa szambavétele listaja

3. A vezetd munkakdrt | NevelOtestiileti Szeptember 15. Ovodavezetd, Ovodavezetd Jegyz6konyv

ellato munkatéarsak | értekezlet Nevelotestiilet

tajékoztatasa.

Lebonyolitas:

4. A vezetdi feladatot | Onértékelési kérddivek | Marcius 6. Ovodavezetd helyettes, | Ovodavezetd Kitoltott kérddivek
ellatok onértékelésének | kitoltése Tagoévoda vezetdk

lebonyolitasa

6. Vezetd értékelése Kérdoivek kitoltése Marcius 10. Ovodavezet Ovodavezet Kitoltott kérddivek

7. Az  eredmények | Atlagolas Marcius 30. Ovodavezetd Ovodavezetd Osszesitdk
feldolgozasa.

Elemzés:

8. Az onértékelési és a | Osszehasonlito elemzés | Aprilis 28. Ovodavezetd Ovodavezetd Osszehasonlito
vezetdi értékelés  és tablazat

adatainak 0sszegzése

9. Egyéni fejlesztési | Fejlesztési terv | Majus 25. Ovodavezetd Ovodavezetd Egyéni fejlesztési terv

terv készitése

Osszeallitasa




A vezetoéi feladatokat ellatok értékelési folyamatanak eljarasrendje

Az értékelés 1épései Moadszer, eszkoz Idépont Résztvevok Felelos Elvart eredmény
Visszacsatolas:
10.  Négyszemkozti | Fejlesztési célok, | Janius 30. Ovodavezetd, Ovodavezetd Egyéni fejlesztési terv
megbeszElés az | feladatok Ovodavezetd
¢rintett munkatarssal | meghatarozasa helyettes,
az onértékelés Tagovoda vezetok
eredményérol,
fejlesztési javaslatrol
11. Dontés a | Dontés a javaslat | Junius 30. Ovodavezetd, Ovodavezetd Az egyéni fejlesztési
fejlesztési javaslatrol. | elfogadasarol, illetve Ovodavezetd tervben jeldlve, az
elutasitasarol helyettes, elfogadas, illetve
Tagovoda vezetok elutasitas
12. A fejlesztési | Alairas Junius 30. Ovodavezetd, Ovodavezetd Alairt fejlesztési
javaslat  hitelesitése Ovodavezetd javaslat
alairassal. helyettes,
Tagovoda vezetok
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3.7.4. A pedagogiai munkat segito alkalmazottak teljesitményv értékelése

Intézményiink kidolgozta a nem pedagéogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény
értékelésének eljarasrendjét.

Hatalya kiterjed a Lajosmizsei Napkozi Otthonos Ovodéjanak valamennyi dajkajara, a
konyhan dolgozé munkatarsakra, illetve az 6vodatitkarra.

Intézményiinkben elészor a 2008/2009-es tanévben végezziik el a pedagdégiai munkat
segit6é alkalmazottak teljesitmény értékelését.

Az értékelés célja:

A teljesitményértékelés alapvetd feladata a szervezeti, illetve egyéni célok dsszehangolasa. A
munkavallalok teljesitményének megerdsitésével, javitasaval, a sziikséges képességek ¢és
készségek, tudas és tapasztalat fejlesztésével a szervezet célkitlizésinek elérése.

Az értékelés feladata:

e Formalodjon az 6nismeret

e Fejlddjon az onértekelés

e Az intézményi €és egyéni célok dsszhangjdnak megteremtése

Az értékelés alapja:

Az értékelés alapja:

- Munkak®dri leiras 6sszetevoi

- Helyi Ovodai Nevelési Program

Kozoktatasi Torvény (kotelességek)

A pedagogiai munkat segitd évi onértékelése

- Az el6z6 nevelési év Teljesitmény értékeld lapja

Az értékelés teriiletei:

Takaritas

Agyazas

Etkeztetés

Segitségnyljtas a gyermekeknek
Nevelomunkaban valo részvétel a csoportban
Munkakdrbe tartozé egyéb feladatok

Onallé6 munkavégzés

Teljesitési hataridOk betartasa

Uj helyzetekhez, valtozasokhoz valé alkalmazkodas
Kollégakkal valo egytittmitkodés

Sziilokkel valo kapcsolattartés

Kollégakkal valo kommunikaciod

Aktivitds a kozosségben

Hogy érzi magét a csoportjaban

Hogy érzi magat az 6vodai kozosségben
Sajat személyére vonatkozo tulajdonsagai

Ezek a teriiletek képezik a teljesitmény értékelés f6 szempontjait. Azt, hogy ezen beliil
mire terjed ki az értékelés, intézményiink az els6 mérésig meghatarozza, és ennek
megfelelden készitjiik el a sziikséges méréeszkozoket.
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Az értékelés periddusa, lényeges elemei:

A pedagdgiai munkat segitd munkatarsak teljesitmény értékelése , azaz az Ovodatitkar,

dajkék, €s a konyhdn dolgoz6 alkalmazottak értékelése évente torténik, minden €v jinius 30-

ig. (Az értékelésben nem vesznek részt a gyesen, gyeden 1évo kollégak.)

A pedagdgiai munkat segitd alkalmazottak értékelése tobb 1épcsds, egyrészt a munkatarsak

értékelik Oonmagukat, meghatdrozott teriileteken, meghatarozott szempontok alapjan, az

onértékelési kérddiv kitoltésével. Valamint az intézményvezetd is értékeli a kollégat (a mar
emlitett kérddivvel).

A folyamat fontos 1épése az intézményvezetdvel torténd négyszemkdzti megbeszélés - az

onértékelésbdl, a vezetdi értékelésekbdl, valamint a partneri igénymérésbdl szadrmazo

visszajelzések elemzésébdl osszeallitott - fejlesztési terv alapjan.

Ezen a megbeszélésen a vezetd mellett az érintett munkatars is elmondhatja a véleményét,

hozz4 szb6lhat a vezetd altal meghatarozott fejlesztési javaslathoz.

Az érteékelés eredményei intézményi szinten vezetdi munkaterv értékelésének részét képezik.

Az intézményvezetdi értékelésrdl feljegyzeés késziil, amely tartalmazza a kolléga észrevételeit

a vezetéi megallapitdsokkal kapcsolatban, valamint azokat a feladatokat, amelyeket az

alkalmazott az 6vodavezet6tol kap.

Panaszkezelés lehetdségei:

- Az értékelt dolgozé az értékelési folyamat barmely szakaszaban észrevételt, panaszt tehet,
melyet irasban nyQjthat be az intézményvezetonél.

- Az intézményvezetd 8 napon beliil kiteles a panasz kivizsgaldsara, fliggetlen bizottsagot
létrehozni. A fliggetlen bizottsag tagjai: az intézményi érdekképviseleti szervezetek
(Kozalkalmazotti Tanacs, Szakszervezet stb.), €s az intézményvezetés egy-egy tagja.

- A panasztev alkalmazott a fliggetlen bizottsag megéllapitasar6l 30 napon beliil
tajékoztatast kell, hogy kapjon.

A pedagogiai munkat segité alkalmazottak értékelési folyamatanak lépéseit, a

lépésekhez tartoz6 modszereket, résztvevoket, felelosoket, valamint az értékelés

iitemezését A pedagogiai munkat segité alkalmazottak teljesitmény értékelési
folyamatanak eljarasrendje tartalmazza.

Modositas lehetéségei:

- Ezen szabdlyzatot az intézményvezetés — az értékelési folyamat tapasztalataira épitve —
minden nevelési év kezdetekor, a nyitd nevelési értekezletig feliilvizsgalja, és aktualizalja.

- A Helyi Nevelési Program valtozasat koveto év janius 30-ig

- Intézményi Mindségirdnyitasi Program valtozasat kovetd év junius 30-ig

- Torvényi valtozas eldirasara, a valtozast kdvetd év jinius 30-ig

- A nem pedagogiai munkat végzo alkalmazottak 51 %-a javaslatara

Fogalom meghatarozasok:

- Onértékeld lap: méréeszkdz

- Onértékelés: A nem pedagdgus munkatars, az intézmény 4altal meghatarozott szempontok
alapjan, megadott teriileteken, meghatarozott skalan méri, illetve értékeli sajat
teljesitményét.

- Teljesitményértékelés: A lezajlott €s mindsitett folyamatok Gsszevetése az
eredményekkel.

Dokumentumkezelés:

A teljesitmény értékelésével kapcsolatos dokumentumok kezelése:

e A teljesitmény értékelésével kapcsolatosan keletkezett dokumentumokat személyre sz6l16
dossziéban taroljuk zart szekrénybe.
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A dokumentumokat az érintett pedagogus €s az intézményvezetés tekintheti meg

A dokumentumok addig nem selejtezhetéek, amig az alkalmazott munkaviszonya az
intézménnyel fenn all.

A pedagogiai munkat segitd alkalmazottak Osszesitd értékeld lapjai évente egy
dokumentacidoban, a mindenkori nevelési év értékelésének mellékleteként keriilnek
lefizésre. Betekintési joga az intézményvezetdségének van.

Kapcsolod6 dokumentumok:

Onértékelési szempontok listdja
Onértékelési lap

Vezeto6i értekelés 0sszegzése
Fejlesztési terv

Tovabbképzési terv

Mindsités

Az értékelési eredmények felhasznalasa:

e Egyéni teljesitményértékelésre

e Bérjellegii juttatasok elosztisara

e Erofeszités 6sztonzésére

e A munkatarsak erds ¢s fejlesztésre szoruld pontjainak a megismerésére.
e A munkakori leirasok rendszeres attekintésére €s feliilvizsgalatara.

e Onfejlesztés teriileteinek meghatdrozasara

e Egyéni fejlesztési terv elkészitése

e Intézményi tovabbképzés terilileteinek meghatarozasara

Hatalyba 1épés idopontja:

Ezen szabalyozas eloszor 2007. aprilis 1-el 1épett életbe, és visszavonasig érvényes.
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A pedagodgiai munkat segit6é alkalmazottak teljesitmény értékelési folyamatanak eljarasrendje

A pedagoégus értékelés Modszer, eszkoz Hatarido Résztvevok Felelds Elvart eredmény
1épései

El6készités és tervezés:

1. Az  oOnértékelés | Szempontok, eszkozok | Augusztus 15. Ovodavezetd, Ovodavezet Az Onértékelési
szempontjainak, ¢s | attekintése, modositasa Ovodavezetd helyettes szempontok listaja
kérddiveinek

attekintése.

2. Ertékelhet6k korének | Ertékelheték — korének | Augusztus 15. Ovodavezetd, Ovodavezetd Ertékelheték korének
meghatarozasa szambavétele Ovodavezetd helyettes listaja

3. A nem pedagdgus | Alkalmazotti értekezlet | Szeptember 15. Ovodavezetd, Ovodavezetd JegyzOkonyv
alkalmazottak Pedagogiai munkat

tajékoztatasa. segitd alkalmazottak

Lebonyolitas:

4. Pedagdgiai munkat | Onértékelési  kérdéivek | Marcius 6. Pedagoégiai munkét | Ovodavezet6 Kitoltott kérddivek
segit6  alkalmazottak | kitoltése segité alkalmazottak helyettes,

onértékelésének Tagoévoda vezetok

lebonyolitasa

5. Vezet0 értékelése Kérdoivek kitoltése Marcius 10. Ovodavezetd Ovodavezet Kitoltott kérddivek

7. Az  eredmények | Atlagolas Marcius 30. Ovodavezetd, Ovodavezetd Osszesitok
feldolgozasa. Ovodavezetd helyettes

Elemzés:

8. Az onértékelési és a | Osszehasonlito elemzés | Aprilis 28. Ovodavezetd, Ovodavezetd Osszehasonlito
vezetoi értékelés Ovodavezetd helyettes tablazat

adatainak 0sszegzése

9. Egyéni fejlesztési | Fejlesztési terv | Majus 25. Ovodavezetd Ovodavezetd Egyéni fejlesztési terv
terv készitése Osszedllitdsa
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A pedagogiai munkat segit6é alkalmazottak teljesitmény értékelési folyamatanak eljarasrendje

Az onértékelés Modszer, eszkoz Hatarido Résztvevok Felelds Elvart eredmény

folyamat lépései

Visszacsatolas:

10.  Négyszemkozti | Fejlesztési célok, | Junius 30. Ovodavezetd, Ovodavezetd Egyéni fejlesztési terv

megbeszElés az | teriiletek Erintett munkatars

érintett meghatarozasa

munkatarsakkal  az

onértékelés

eredményérol,

fejlesztési javaslatrol

11. Dontés a | Dontés a javaslat | Junius 30. Ovodavezetd, Ovodavezetd Az egyéni fejlesztési

fejlesztési javaslatrol. | elfogadasarol, illetve Erintett munkatars tervben jeldlve, az
elutasitasarol elfogadas, illetve

elutasitas

12. A fejlesztési | Alairas Junius 30. Ovodavezetd, Ovodavezetd Alairt fejlesztési

javaslat  hitelesitése Erintett munkatars javaslat

alairassal.
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3.7.5. Kozalkalmazottak minositése

Intézményiink a torvényi eléirasoknak (Kjt. 40.§) megfeleloen, kidolgozta a
kozalkalmazottak mindésitésének eljarasrendjét.

Hatilya kiterjed Lajosmizsei Napkozi Otthonos Ovodajanak valamennyi
kozalkalmazottjara, kivételt képeznek az intézményben vezeto feladatokat ellatok.

A magasabb vezeté és a vezet6 mindsitése a fenntarto feladata. Az intézményvezeto
mindsitésének folyamatat ennek megfeleléen a fenntarté szabalyozza.

A mingsités célja:

(A Kjt-ben meghatarozottak szerint.)

A munkaltato targyilagos megitélhesse a kozalkalmazott munkateljesitményét illetden.

A kozalkalmazott munkajanak tényeken alapulo atfogod értékelése.

Célja lehet az érintett kozalkalmazott anyagi és erkolcsi elismerésének meghatarozasa.

Egy eltelt iddszak kozalkalmazotti munkéjanak objektiv értékelése.

Cél lehet az értékelés alapjan elémenetel gyorsitasa, vezetd1 megbizas elnyerése.

A munkaltatdo mérlegelési jogkdrébe tartozo dontéseket (pl. jutalmazas, kitiintetés stb.) is

befolyéasolhatjdk a mindsitésben foglaltak.

e A kozalkalmazotti jogviszony munkaltatéi megsziintetése is lehet a mindsités célja. (Erre
J6 példa a gyakornoki id6 végén kotelezOen végrehajtandd mindsités).

A mindsités feladata:

o A fejlddési-, fejlesztési iranyok meghatarozdova valjanak

o [chetdség az egyéni fejlodésre, a fejlodés segitése

e Az intézményi €és egyéni célok dsszhangjdnak megteremtése

A mingsités alapja:

A Kijt. 40.8.

Munkakori leirds 6sszetevoi

Helyi Ovodai Nevelési Program

Az IMIP-ben szabalyozott partneri elvarasok felmérésének eredményei

Ovéndi kuleskompetenciak

Kozoktatasi Torvény (pedagdgusok kotelességei)

Az O6vodai csoport éves neveld-fejleszté munkdjanak értékelése (a Csoportnaploban
talalhato)

o Az el6zd nevelési év teljesitmény értékeld lapja

A mingsités teriiletei:

Ezek a teriiletek képezik a teljesitmény értékelés és a mindsités f6 szempontjait.
e Szakmai felkésziiltség

e Foglalkozasok tervezése, szervezése, iranyitasa

o Gyermekek fejlettségének nyomon kovetése, gyermekismeret
Ellen6rzo, értékelé munka

Csoporton kiviili tevékenység

Személyes tulajdonsagok

Részvétel a munkahelyi kozosség alakitasaban
Konfliktuskezelésben vald részvétel

Kapcsolattartas (a partnerekkel)
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¢ Adminisztracid
e Egyéb munkakore ellatasaval kapcsolatos szempont (pl. munkavédelmi feladatok ellatasa)
e Gyermekvédelmi feladatok ellatasa

A mindsités lényeges elemei:

A Kjt. modositott 40. §-a eldirja a mindsités kotelezo eseteit, lehetséges eredményeit. A
kozoktatas teriiletén marad a teljesitményértékelés, de a teljesitményértékelés szempontjait ki
kell egésziteni és az eredményét meg kell feleltetni a Kjt. szerinti mindsitéssel a Vhr. 8. §-a
alapjan.

Ez alapjan a teljesitményértékelés kivaldan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve
alkalmatlan eredménnyel zarulhat.

A torvényi el6irdsoknak megfelelden a teriiletekhez rendelt szempontok értékelésekor adhato
maximalis pontszamok:

3 pont — kiemelkedd mindndsités

2 pont — megfeleld mindsités

1 pont — kevéssé megfeleld mindsités

0 pont — nem megtelelé mindsités

A mindsités a kozalkalmazott személyi adatai mellett a teriiletekhez tartozd szempontok
szazalékos értékelését, illetve ez alapjan késziilt szoveges értékelést tartalmazza.

A kozalkalmazottal a mindsitést az 6vodavezetd ismerteti

A mindsitést a kozalkalmazott alairja, és feltiintetheti esetleges észrevételeit is.

A mindsités egy példanya a kozalkalmazottat illeti meg, a masik példany az intézményi
irattarba kertil.

A mingsités ideje:

A torvényi szabalyozasnak megfelelden a kozalkalmazottak mindsitésének rendjét a miniszter
allapitja meg.

A mindsitést a kozalkalmazott kozvetlen felettese javaslatdnak meghallgatisa utdn az
ovodavezetd késziti el.

A kozalkalmazott kérésére — jogviszonyanak megsziinése esetén — az dvodavezetd koteles
mindsitést késziteni, ha jogviszony legalabb 1 évig fennallt.

Panaszkezelés lehetdségei:

- Az értékelt pedagdgus az értékelési folyamat barmely szakaszaban észrevételt, panaszt
tehet, melyet irdsban nyujthat be az intézményvezetdnél.

- Az intézményvezetd 8 napon beliil koteles a panasz kivizsgalasara, fliggetlen bizottsagot
létrehozni. A fliggetlen bizottsdg tagjai: az intézményi érdekképviseleti szervezetek
(Kozalkalmazotti Tanacs, Szakszervezet stb.), €s az intézményvezetés egy-egy tagja.

- A panasztevd pedagogus a fliggetlen bizottsdg megallapitasarol 30 napon beliil
tajékoztatast kell, hogy kapjon.

A pedagéogus munkakort ellatd munkatarsak értékelési folyamatanak lépéseit, a

lépésekhez tartoz6 modszereket, résztvevoket, felelosoket, valamint az értékelés

rrrrr

Moddositas lehetdségei:
e Intézményi Mindségiranyitasi Program valtozasat kovetd év junius 30-ig
e Torvényi valtozas eldirasara, a valtozast kovetd év jinius 30-ig
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Dokumentumkezelés:

A folyamat lényeges eleme a titkossag.

e A kozalkalmazottak mindsitésével kapcsolatosan keletkezett dokumentumok egy
példanyat az alkalmazott kapja meg, masik példanyat személyre szol6 dossziéban taroljuk,
zart szekrényben.

e A folyamat soran keletkezett dokumentumokat csak az intézményvezetd €s az érintett
alkalmazott nézheti meg.

e A dokumentumok addig nem selejtezhetdk, amig a munkatars munkaviszonya az
intézménnyel fenn all.

Kapcsolod6 dokumentumok:

o Vezetdi értékelés Osszegzése

e Mindsités

o Eszrevétel

Az értékelési eredmények felhasznalasa:
A Kjt-ben meghatarozott esetekben.

Hatalyba 1épés idopontja:

Ezen szabalyozas eloszor 2009. jinius 30-al 1ép életbe, és visszavonasig érvényes.
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A kozalkalmazotti mindsités folyamatanak eljarasrendje

A pedagogus | Modszer, Hatarido | Résztvevék | Felelos Elvart
értékelés eszkoz eredmény
lépései
Elokészités ¢és
tervezes:
I.A  mindsités | Szempontok, | Kjt. Ovodavezetd, | Ovodavezetd | Az
szempontjainak, | eszkozok alapjan onértekelési
¢és kérddiveinek | attekintése, szempontok
attekintése. modositasa listaja
2. Az ¢rintettek | Megbeszélés Kjt. Ovodavezetd, | Ovodavezetd | Jegyzokonyv
tajékoztatasa. alapjan Erintett
alkalmazott
Lebonyolitas:
3. Vezeté | Kérdéivek Kit. Ovodavezetd | Ovodavezetd | Kitoltott
értékelése kitoltése alapjan kérddivek
4. Az | Atlagolas, Kjt. Ovodavezetd, | Ovodavezetd | Osszesit6k
eredmények széazalékolas alapjan
feldolgozasa.
Elemzés:
5. Az adatok | Osszehasonlito | Kit. Ovodavezetd, | Ovodavezetd | Osszehasonlitd
0sszegzese elemzés alapjan tablazat
6. [rasbeli | Elemzés Kjt. Ovodavezetd | Ovodavezetd | Elemzés
osszefoglalo alapjan
készitése
Visszacsatolas:
7. Fejlesztési Kjt. Ovodavezetd, | Ovodavezetd | Mindsités
Négyszemkozti | célok, alapjan Erintett ismertetése
megbesz€lés az | teriiletek alkalmazott
érintett meghatarozasa
alkalmazott és
az Ovodavezetd
kozott.
8. A mindsité | Alairas Kit. Ovodavezetd, | Ovodavezetd | Alairt
lap. alapjan Erintett mindsitd lap
munkatars
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3.7.6. A nevelotestiilet és a sziiloi szervezet tajékoztatasa

Ovodank a torvényi eldirasoknak megfeleléen meghatarozta a nevelétestiilet és a sziil6i
szervezet tajékoztatasanak modjat, iitemezését az intézményi mindségiranyitasi
program végrehajtasat illetoen.

A mindségiranyitasi program végrehajtasat minden évben értékeli a nevelotestiilet, és a
sziiloi szervezet tagjai. Véleményiiket rogzitjiik, és ha sziikséges, akkor intézkedési
tervet készitiink a javasolt valtoztatasokat illetden.

A fenntartonak az értékelést, a véleményeket, és — amennyiben van — az intézkedési
terveket az 6vodavezeto éves beszamolojanak mellékleteként elkiildjiik.

A fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap
hianyaban a helyben szokasos médon nyilvanossiagra kell hozni, amely fenntartéi
feladat.

A neveldtestiilet, és a sziil6i szervezet tajékoztatasaval kapcsolatos feladatokat a

Nevelotestiilet és sziiloi szervezet tajékoztatasanak eljarasrendje tartalmazza.

Nevelotestiilet és sziiloi szervezet tajékoztatasanak eljarasrendje

Feladat Hataridé Résztvevok Felelos Elvart
eredmény

Mindségtejlesztési | Szeptember Mindségfejlesztési | Mindségfejlesztési | Munkaterv

é¢ves  munkaterv | 1. tamogatd csoport | tamogatd csoport

elkészitése vezetdje

Munkaterv Junius 15. Mindségfejlesztési | Mindségfejlesztési | Beszamolok,

alapjan a tamogatd csoport, | tamogatd csoport | Feljegyzések,

feladatok Feladattol vezetdje Tablazatok,

végrehajtasa fliggden fejlesztd Osszehasonlito

teamek. elemzések,

Jegyz6konyvek

Eves beszamolé | Jinius 20. Mindségfejlesztési | Mindségfejlesztési | Beszdmolo

készitése az tamogatd csoport | tamogatd csoport

elvégzett vezetdje

munkardl

A nevelGtestiilet | Junius 25. Mindségfejlesztési | Mindségfejlesztési | JegyzOkonyv

tajékoztatasa az tamogatd csoport | tamogatd csoport

elvégzett Ovodavezetdk, vezetdje

munkarol, Nevelotestiilet

beszamolo

véleményezése.

Sziild1  szervezet | Junius 25. Mindségfejlesztési | Mindségfejlesztési | JegyzOkonyv

tajékoztatasa az tamogatd csoport | tamogatd csoport

elvégzett Ovodavezetdk, vezetdje

munkarol, a Sziiléi  szervezet

beszamolo tagjai

véleményezése a

sziléi  szervezet

altal.
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Nevelotestiilet és sziil6i szervezet tajékoztatasanak eljarasrendje

Feladat Hatarido Résztvevok Felelos Elvart
eredmény

Sziikséges Janius 30. Mindségfejlesztési | Mindségfejlesztési | Intézkedési

intézkedések tamogatd csoport | tamogatd csoport | terv

tervének vezetdje

elkészitése a

vélemények

alapjan.

A A fenntartd | Mindségfejlesztési | Ovodavezet Ertékelés,

mindségfejlesztési | altal tamogatd csoport Jegyz6konyv,

tamogatd csoport | meghatarozott | Ovodavezetdk, Intézkedési

beszamoldjanak, idépontban. terv

illetve a

nevelbtestiilet, ¢és
a sziiloi szervezet
értékelésének,
javaslatainak,
valamint a
sziikséges
intézkedések
elkiildése a
fenntartonak, a
vezetoi
beszamoldhoz
csatolva.
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4. A mindéségiranyitasi program miikodtetése

------

e A mindségfejlesztés szempontjabol fontos partnerek (munkatarsak, sziilok, fenntarto,

iskola, kollégium) bevonasa.

Az egyiittmiikddés feltételeinek, szabalyainak kialakitasa.

A partneri igényekre €piild folyamatok tervszerti, felelds végrehajtasa.

A folyamatos javités, az allando elkotelezettség €és motivalas fenntartasa.

Probléma-érzékenység, és a problémak megoldasi kulturaja.

A folyamatos fejlesztés elengedhetetlen ahhoz, hogy a kialakitott rendszer a valtozo

viszonyok, elvarasok, koriilmények kozott €s 11j kihivasok mellett is j61 miikodjon.

o A milkddés akkor biztositott, ha a partneri igények teljesiilnek, s ennek értelmében a
kozoktatasi rendszerbe keriiléstdl a kimentig biztositott a gyermekek szamara az egyéni
képességeiknek megfeleld, szeretetteljes nevelés, fejlesztés.

e Az 6voda folyamatos torekvése, hogy mukodése keretében a gyermekek az egyéni
igényeiknek megfelelden kapjadk meg a kozoktatassal kapcsolatos szolgaltatast, s az
eredmények a partnerek elégedettségét szolgaljak.

Az o6voda mindségiranyitadsi rendszere abban az esetben valik hatékony rendszerré, ha az
abban résztvevok tisztdban vannak felelosségilikkel, hatarkoriikkel, feladatukkal, az elérendd
céllal, onmaguk teljesitOképességével és azokkal az eszkézokkel, amelyekkel e munka
eredményességét segitik.

Lajosmizse, 2009. jinius 30.

Készitette

ovodavezeto
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5. Legimitacios zaradék

A minéségiranyitasi programot készitette: Kocsis Gyorgyné................... 2009.07.02.
vezetd datum
Ph.

Alkalmazotti kozosség elfogadta:

Sziiloi Szervezet véleményezte:

Fenntarté jovahagyta

Kunné Sipos Agnes ...... C 2009.07.02.
alkalmazotti kozOsség datum
képviseldje
Bujdosoné Moczo6 Erika......... ...... 2009.07.02.
SZSZ képviseldje datum

fenntart6 képviseldje

Ph.

Feliilvizsgalat idopontja: 2014, junius...................ocoiiiiiiiiii i,
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Eléterjesztés 2. melléklete

Jegyzokonyv

Helye: Lajosmizsei Napkozi Otthonos Ovoda,
6050 Lajosmizse, Attila u. 6.

Ideje: 2009. janius 30. 17.00 6ra
Témaja: A kozalkalmazottak mindsitése.

Jelen vannak: Kocsis Gyorgyné oOvodavezetd, Lobodané Papp Zsoéfia mindségi
tamogatd csoport vezetdje, Kucserané Pernyész Ibolya jegyzokonyvvezetd, a
Lajosmizsei Napkozi Otthonos Ovoda kdzalkalmazotti kozossége.

Kocsis Gyorgyné koszontotte a megjelenteket.

Ismertette az IMIP kiegészitésének torvényi hatterét. A Kjt. 40. § modositasa
rendelkezik a kézalkalmazottak mindsitésérdl. A mindségfejlesztési timogatd csoport
kidolgozta és az Intézményi Mindségiranyitasi Programhoz csatolta a modositast.
Kiemelte, hogy az oktatasban a teljesitmény értékelés az alapja a mindsitésnek.
Teriileteik, szempontjaik megegyeznek.

Elmondta, hogy a kozalkalmazottak mindsitése a kozalkalmazottak munkajanak atfogo
értékelése. Anyagi, erkolcsi elismerés, jutalmazas, kitiintetés, cim elnyerését
megeldzden, illetve munkaltatdi jogviszony megsziinése esetén kell elvégezni.

A torvény altal meghatarozott értékeld skala:

3 pont — kiemelkedd minéndsités

2 pont — megfeleld mindsités

1 pont — kevéssé megfeleld mindsités

0 pont — nem megfeleld mindsités

Ismertette a panaszkezelés lehetdségét. Az értékelt kozalkalmazott az értékelési
folyamat barmely szakaszaban észrevételt, panaszt tehet, melyet irdsban nyujthat be az
intézményvezetonél.

Az intézményvezetdé 8 napon bellil koteles a panasz kivizsgdlasara, fiiggetlen
bizottsagot l1étrehozni. A fiiggetlen bizottsag tagjai: az intézményi érdekképviseleti
szervezetek (Kozalkalmazotti Tanacs, Szakszervezet stb.), €s az intézményvezetés
egy-egy tagja.

A panasztevd kozalkalmazott a fliggetlen bizottsag megallapitasardl 30 napon beliil
tajékoztatast kell, hogy kapjon.

Lobodané Papp Zsoéfia elmondta, hogy a teljesitmény értékelés évente torténik,
meghatarozott szempontok alapjan, az adott évben kijeldlt alkalmazottak korében. A
mindsités a korabban felsorolt esetekben torténik. A mindsitéshez hasznalt kérddiv
megegyezik a teljesitmény értékelés értékeld lapjaval. Azaz mindig a megel6z6 év
teljesitmény értékelésének a vezetd altal kitoltott példanyat veszik figyelembe. Ez
alapjan dolgoztuk ki a mérdlapokat.
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Laszloné Gonczo Judit megjegyezte, hogy ¢ mar a vallalati szféraban taldlkozott
ezzel. Szamara nem ismeretlen.

Kocso6 Tiborné egyet értett vele.
Szaszké Laszloné elmondta, hogy szdmadra €rthetd.
Krajeczné Belényi Ilona megkérte, hogy nézziik at az értékelés tertileteit

Juraszikné Gaspar Anita megkérdezte, hogy a torvényi valtozasoknak megfelelden
modositani kell a Mindségirdnyitasi Programot.

Lobodané Papp Zsoéfia valaszaban elmondta, hogy a mindségi kor csatolta az IMIP-
hez az értékeléssel kapcsolatos modositasokat.

Lobodané Papp Zsofia felsorolta az értékeld lapon szerepld teriileteket, 6nalld
munkavégzeés, teljesitési hataridOk betartasa, ) helyzetekhez, valtozadsokhoz valo
alkalmazkodas, kollégakkal vald egyiittmiikodés, aktivitdsa a kdozosségben, személyes
tulajdonsagok, sziilékkel valo kapcsolattartas, kommunikacioja a partnerekkel.

Kocs6 Tiborné véleménye szerint errél szol a munka, végil is ez az, amivel
foglalkoznak. Szamara érthetd, elfogadhato.
Az o6Ovoda kozalkalmazotti kozossége kézfeltartasos szavazassal egyhanguan

elfogadtak az Intézményi Mindségiranyitasi Program modositasat, a
kozalkalmazottak mindsitésérol.

Lajosmizse, 2009. junius 30.

Ovodavezet6 Jegyzdkonyv vezetd
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