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Eléterjesztés
Lajosmizse Varos Onkormanyzata
Képviseld-testiiletének 2010. junius 2-i rendkiviili iilésére

Targy: Palyazat benyujtasa az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium altal meghirdetett palyazati
felhivasra a kiemelked6 munkat végz6 pedagdgusok teljesitményének elismerésére
Ui.sz.: 1/6714/2/2010.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Fekete Istvan Altalinos Iskola igazgatdja az eldterjesztés 1. mellékletét képezd
levelében tajékoztatast ad az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium altal meghirdetett és a
kiemelkedé6 munkat végzé pedagodgusok teljesitményének elismerésére vonatkozo palyazati
felhivasrdl, illetve benyujtasanak feltételeirdl.

A palyazat célja: A koltségvetési torvény 5. szamu mellékletében foglalt felhatalmazasok alapjan
2007. 2008. 2009. koltségvetési években a mindségbiztositas, mérés, értékelés, ellendrzés
tamogatasa és a teljesitmény motivacios palyazati alap igénylésének, dontési rendszerének,
folyodsitasanak, elszamolasanak és ellenérzésének részletes szabalyairdl szo6lo [17/2007.(111.14.),
11/2008.(I11.29.), 17/2009. (IV. 2.)] OKM rendeletekben meghatarozott teljesitmény motivacios
tamogatas folytatasa, valamint a mindségi szemlélet erdsitése a pedagogusok
munkateljesitmények értékelésével, és a jo teljesitmények honoralasaval.

A palyazaton elnyert tdmogatas kizarolag a kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. tv. (a
tovabbiakban: Kt.) 118. §-anak (12) bekezdésében foglalt kiemelt munkavégzésért jaro, egy
alkalomra megallapitott kereset-kiegészitésre és jarulékaira fordithato. Az elnyert
tamogatasban a fenntartdé dontése alapjan a palyazattal érintett intézmény vezetéje részesil,
tovabba az érintett intézmény vezetdjének dontése szerint az alkalmazotti kozosség legfeljebb
20%-a szamara kell az elnyert tdmogatast felhasznalni, ami az intézményvezeté mellett tovabbi
minimum 1 {6 kiemelt munkavégzésének elismeréséhez jelenthet koltségvetési tamogatast. Az
elnyert tamogatasi Osszeg magaban foglalja mind a munkaado6t, mind a munkavallalét terheld
adokat és jarulékokat.

A palyazathoz rendelkezésre allo keretdsszeg: 400 millid forint, a palyazat 6ner6t nem igényel.
A tamogatas igénylésének hatarideje: 2010. junius 10.

Amint arra az intézmény vezetdje is kitér a palyazat benyuajtasanak egyik feltétele, hogy a Kt.
40. § (12) bekezdésében foglalt dokumentacidé elkésziiljon. Ennek alapjan: Az intézményi
mindségiranyitasi program (tovabbiakban: IMIP) hatarozza meg az intézmény muikddésének
hosszii tavra szOlo elveit és a megvalodsitasat szolgalo elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitasi programban meg kell hatarozni az intézmény miikddésének folyamatat, ennek
keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat. Az
intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi feladatokat
ellatok, tovabba az alkalmazottak teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét
azzal, hogy a teljesitményértékelés kivaloan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve
alkalmatlan eredménnyel zarulhat. A minOségiranyitasi programban rogziteni kell a teljes korii
intézményi Onértékelés periodusat, modszereit és a fenntartdéi mindségiranyitasi rendszerrel valo
kapcsolatat. A mindségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos
mérés és értékelés eredményeit. A neveldtestiilet a sziiloi szervezet (kozosség) véleményének
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orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az
egyes osztialyok teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatiarozni azokat az
intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitiizései és az
intézmény miikodése folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A neveldtestiilet és a sziiloi
szervezet (kozosség) értékelését, valamint a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a
fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntarté jovahagyasaval valnak érvényessé. A
fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hidanyaban a
helyben szokasos modon nyilvanossagra kell hoznia.

A palyazathoz csatolni kell az IMIP éves értékelésére vonatkozé dokumentaciot, abban pedig
korrektiraval jeldlve azon valtozasok kovetését, amelyet a rendszer jobbitasa érdekében fogadtak
el. Az értékelés, és a sziiloi szervezet véleménye az eldterjesztés 2. mellékleteként a Képviselo-

testiilet ilése elott keriil kiosztasra..

Az éves értékelés jelen esetben az IMIP kiegészitését eredményezte (eldterjesztés 3. mellékiete)
amely szintén a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé.

Fentiek figyelembevételével az alabbi hatarozat-tervezeteket terjesztem T. Képvisel6-testiilet elé:

I. Hatarozat-tervezet

..../2010. (.....) OH
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programjara vonatkozo értékelés
Hatarozat

1.) Lajosmizse Varos Onkormdnyzata, mint Lajosmizse ¢és Fels6lajos Kozoktatasi
Intézményfenntartd Tarsulas gesztor Onkormanyzata a Fekete Istvan Altalanos Iskola
intézményi mindségiranyitdsi programjanak végrehajtasara vonatkozo értékelést az
el6terjesztés 2. melléklete szerint jovahagyija.

2.) Lajosmizse Varos Onkorméanyzatinak Képviselé-testiilete felkéri a jegyzét, hogy az 1.)
pontban foglaltakrol Fels6lajos K6zség Onkormanyzatanak Képviseld-testiiletét tajékoztassa.

Hataridé: 2010. janius 2.
Felelos: Képviselo-testiilet

I1. Hatarozat-tervezet

veeeee/2010. (oneennne ) OH.
A Fekete Istvan Altalanos Iskola
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Hatarozat

1.) Lajosmizse Varos Onkorméanyzatdnak Képvisel6-testiilete, mint Lajosmizse és Felsélajos
Kozoktatasi Intézményfenntartd Tarsulds gesztor Onkormanyzata a Fekete Istvan
Altalanos Iskolanak az el6terjesztés 3. melléklete szerinti minéségiranyitasi programjanak
kiegészitését jovahagyja.



2.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete felkéri a jegyzét, hogy az 1.)
pontban foglaltakrol Fels6lajos Kozség Onkormanyzatanak Képviselo-testiiletét
tajékoztassa.

Hataridé: 2010. janius 2.
Felelos: Képviselo-testiilet

111, Hatarozat-tervezet

/2010.¢......) OH
Palyazat benytjtasa az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium altal meghirdetett palyazati
felhivasra a kiemelked6é munkat végzo pedagégusok teljesitményének elismerésére

Hatarozat

1.) Lajosmizse Véros Onkormanyzata, mint a Lajosmizse és Felsdlajos Kozoktatasi
Intézményfenntartd Tarsulas gesztor onkormanyzata, palyazatot nyujt be az Oktatasi és
Kulturalis Minisztérium altal meghirdetett palyazati felhivasra a kiemelked6 munkat
végz0 pedagogusok teljesitményének elismerésére.

2.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete felhatalmazza Basky Andras
polgarmestert a palyazat benyujtasahoz sziikséges dokumentumok bekérésére, alairasara,
illetve nyertes palyazat esetén a Tamogatasi szerzodés eldkészitéséhez sziikséges
dokumentumok beszerzésére, a SzerzOdés alairasara, és a projekt megvaldsitasa,
elszamolasa soran felmeriilé dokumentumok alairasara.

3.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete felkéri a jegyzdt, hogy a
palyazat benyujtasarol, majd annak eredményérdl Felsélajos Kozség Onkormanyzatanak
Képviselo-testiiletét tajékoztassa.

Hatarido: 2010. junius 2. ill. 2010. junius 10.
Felel6s: Képvisel6-testiilet, polgarmester

Lajosmizse, 2010. majus 29.

Basky Andras sk.
polgarmester



Eloterjesztés 1. melléklete
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Fekete Istvin Altalinos Iskola
6050 Lajosmizse, Szabadsdy tér 13. sz.
Tel’: 76/356-156/100 Fax; 76/356-540
E-mail: suli5085@szeged.sulinet.fiu
Freemail: (msuli@freemail hu

Ikt.: 172/2010. Targy: Fekete Istvan Altalanos Iskola palyazati
lehet6sége az OKM a teljesitmény motivéacios
palyazati kiirasra;
Intézményi MinGségbiztositasi Program

modositasa
Basky Andris Polgarmester Ur % o 168
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Tisztelt Polgarmester Ur!

Lajosmizse Véros Onkorményzata, mint a Lajosmizse és Fels6lajos Kézoktatasi
Intézményfenntarté Tarsulds gesztor Snkormanyzata, sikeres palyazatot nyujtott be 17/2009.
(IV.2.) OKM rendelet alapjan mindségbiztositas, mérés, értékelés, ellendrzés tdmogatasara.

Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium
Tamogataskezeld Igazgatosaga kdzremikodésével nyilt palydzatot hirdetett kozoktatasi
intézményfenntartok szaméra a teljesitmény motivacios palyazati alapbdl a kiemelkedd
munkat végz6 pedagdgusok teljesitményének elismerésére.

A palyézat benyujtasinak feltételeinek Lajosmizse Véros Onkorményzata , mint a Lajosmizse
¢s Fels6lajos K6zoktatési Intézményfenntarté Tarsulas gesztor dnkormanyzata megfelel,
mivel al17/2009. (IV.2. ) OKM rendeletre benyujtott timogatasi igényre ,,jol megfelelt”
szakért6i mindsitést kapott.

Tovabbaé a pélyazat benyujtasanak feltétele, hogy Kt. 40. §-anak (10)-(12) vonatkozo
dokumentécio elkésziiljon.

A palyazat beadasi hatarideje 2010. jinius 10. Ezért kérem Polgarmester Urat, a soron
kovetkez6 — 2010. junius 2-i — Rendkiviili Képvisel6-testiileti tilés napirendi pontjara felvenni
a palyéazat benyujtasahoz sziikséges fenntartéi tamogatast, valamint a Fekete Istvan Altalanos
Iskola Intézményi Mindségbiztositasi Program médositasanak elfogadasat.

Uslcin Qs

Osbath 'B arna
Fekete Istvan Altalanos Iskola
igazgatd




IMIP modositas

Eléterjesztés 3. melléklete

A) (36. oldal; a modositott rész piros szinnel, dolt betiikkel, alahuzva jeldlve)

2.5. MERESI RENDSZER

Mérés: Az értékelés azon eleme, amely az objektiv tényeken alapul6 folyamatos fejlesztés

alapja

2.5.1. Célja: a hatékonysag értékelése

2.5.2. Bels6 mérések:

A mérés az alabbi Evfolyam Felelos Hatarido
tablazat szerint
torténik: Mérési
teriilet
DIFER 1. o. Osztalytanitok december 15.
4. 0. majus 31.
DIFER kéoveto merés 2.0. Osztalytanitok december 135.
Timar-féle mérés 1. o. Fejlesztopedagogusok, | szeptember 15.
tanitok majus 31.
Matematika és magyar | 3. 5. o. Tanitok, magyar és majus 31.
nyelv tudasszint matematika
szaktanarok
Szovegértés 3.5.7.0. Tanitok, magyar aprilis 30.
szaktanarok
Idegen nyelvi 4. o. szokincs Idegen nyelv majus 31.
tudasszint 6. 0.3 alapkészség szaktanarok maj.31.
8.0. 3 alapkészség maj.31.
Fizikai alloképesség 1-8. Tanitok, testnevelés | oktober 30. majus 31.
szaktanarok

2.5.3. Kiils6 mérések

» Kompetencia mérések

Cél a nevelési-oktatasi intézményben folyd pedagdgiai tevékenység, igy kiilondsen az alap-
készségek, képességek fejlodésének mérése a 4. 6. 8. évfolyamon. A mérést az oktatdsi és
kulturalis miniszter tanévenként rendeletben szabalyozza. A mérések eredményeinek megismerése
utan kidolgozasra keriil a fejlesztési terv, amely tartalmazza a tovabblépés feladatait. Munkank
soran a nevelbtestiilet és a szill6i szervezetek az OKEV mérés értékelésével kapcsolatos
véleményét figyelembe vessziik

A folyamat megnevezése: orszagos kompetenciamérés és értékelés

A folyamat célja: az orszagos kompetenciamérés sikeres lebonyolitasa, a minimumszint
teljesitése a jogszabalyban meghatarozottaknak megfelel6en

Tertileti érvényesség: minden tanul6 és neveld

A cél elérésének igazolasa: nem sziikséges intézkedési tervet késziteni

Az orszagos mérés-értékelés eredményeinek figyelembe vétele a kompetencia szintek alapjan



e Adatbazis kialakitasa a trendvizsgalathoz az igazgaté iranyitasaval
e A kompetencia mérés eredményei:

— Kivalé (optimalis) ha az orszagos mérés optimumat eléri, a trendvizsgalat emelkedd
eredményt mutat
— J6 (befejezd)ha az orszagos atlagot meghaladja, teljesitmény emelkedik
— Megfelel6 (halado)ha az orszagos atlagot eléri, a trendvizsgalat eredménye pozitiv
— Nem megfelelo (kezd6-elokészito)
- ha az orszagos atlag alatti
- nem ¢érte el a minimum szintet (minimum szint: ha egy képességszintet a
tanulok 50 %-a nem érte el szovegértésbol és legalabb 25%-a matematikabol)
- a teljesitmény csokkend tendenciat mutat

e Nem-megfelelés esetén kovetkezdk az eljarasok:
— problémafeltaras, elemzés,
— fejlesztési terv készitése (rovid-, kozéptava-, egyéni fejlesztés))
— a fejlesztési terv ellendrzése, értékelése (ellendrzési tervbe épitése), félévente

Nem-megfelelés esetén az orszagos és helyi értékelés alapjan a hianyok felszamolasara
minden év marcius 31-ig intézkedési terv készitése.

Sziikség esetén intézkedési tervet készitiink
e (Cél: Eredményes orszagos kompetenciamérés

Probléma: Az orszagos kompetenciamérések soran az iskola a jogszabalyban
meghatarozott minimum alatt teljesitett Sikerkritérium: A  jogszabalyban
meghatarozott minimumszint teljesitése

o Eréforrasok
Human: érintett tanitok, szaktanarok, osztalyfonokok, mérés-értékelés szakember,
szamitastechnikus
Dologi: Méréeszkoz és iskolai adatfeldolgozo szoftver (OKEV), szamitogép

Erintettek kore: tanuldk, sziildk, pedagogusok, fenntartd



B) Kézikonyv modositasa (11. sz. Teljesitményértékelés — modositott részek piros
szinnel, dolt betiikkel, alahuzva jeldlve)

11.

Teljesitményértékelés

Elfogadas idopontja  Bevezetés idopontja Intézményvezetd
2007. marcius 28. 2007.szeptember 1.

Modositas idopontja Mindségiigyi vezeto
2009. 05.20.

Feliilvizsgalat idopontja: 5 évente, ill.az
aktualis torvényi modositdsoknak
megfeleléen




Teljesitményértékelés

1.

A teljesitményértékelési rendszer célja

Egységes, az intézmény pedagdgiai programjan alapuld, a gyakorlatban miko6do
mindségértékelési rendszer segitségével javitani az intézmény kiills6 és belsé partnereinek
elégedettségét és az iskola mérhetd teljesitménymutatoit.

2. A teljesitményértékelési rendszer altalanos alapelvei:

3.

a pedagdgiai program megvalosulasat szolgalja, az intézményi mindségiranyitasi
rendszer részét képezi;

bevezetése fokozatosan torténik;

autonom, mivel csak a kodzosen elfogadott értékrendre és a pedagdgiai programban
megfogalmazott kovetelményekre épit;

legitim, a kovetelmények értékelése csak a nevelbtestiilet altali elfogadas, illetve
kihirdetés utan Iép életbe, és modositas csak a nevel6testiilet részvételével és akarataval
torténhet;

fejlesztéselvii, célja az egyéni és a kozos értékrend, valamint a pedagdgus és a vezetés
kozos érdekének Gsszehangolasa a pedagogiai célok megvaldsulasa érdekében;

védi a személyes adatokat, mivel a mindségértékelési rendszer egésze, illetve elemei
csak a neveldtestiilet beleegyezésével hasznalhatok kiilso értékelésre;

megvalosithaté legyen,az intézmény ismeri sajat terhelhetoségét, ezért fontos, hogy
olyan értékelési rendszert alakitson ki, amely nem 16 ra elviselhetetlen terheket.

Teriiletei:

moOF»

Pedagégus teljesitmény értékelése

Vezeto teljesitmény értékelése

Nem pedagogus teljesitmény értékelése
Gyakornok
Intézmény értékelése

A kozalkalmazottak teljesitmény értékelésének altalanos folyamatleirasa

Folyamatleirasa (gyakorlati megvalodsitasa)
Ertékelések modszere:

A folyamat gazdaja az igazgato- formalisan is a Comenius I minéségmodell mitkddtetése ota.
Folyamatos fejlesztése a PDCA ciklus alapjan torténik.

Onértékelést minden foglalkoztatottunk végez.

Onértékelését mindenki irdsban adja le munkakdzossége vezetSjének, tetszés szerinti idépontban,
de legalabb a tanévzaro értekezletet megel6zden.

A munkakozdsségek vezetoi az onértékelésekben foglaltakat is figyelembe véve egy értékeld iven
munkakdzosségiik tagjairol értékeléseket irnak, s adnak le az igazgatohelyetteseknek. Az
igazgatohelyettesek az Osszegyljtott anyagot kiegészitik a hozzajuk tartozé munkakdzosségek
vezetdirdl irt értékelésekkel, s leadjak az igazgatonak, aki az 6 értékeld lapjukat késziti el.



A tanévzard értekezleten torténd értékelés soran a munkakdzosségek vezetéi az altaluk
lényegesnek itélt elemeket szoban elmondjak, az igazgatd, helyettesei és a folyamatgazdak
szintén. A lefolytatott egyéni értékeld interjukrol Osszefoglalot, a kiemelkeddnek itélt
teljesitményekkel kapcsolatban pedig elismerési javaslatot készitenek és tovabbitanak.

Dokumentumok: minden dolgozé egyéni mappajaban idérendben kovetik egymast az
onértékelések, értékelések.

A gyiijté az ,,Ertékelés, elismerés” folyamatleirashoz illeszkedik, karbantartisa a folyamatgazda
(az igazgato) feladata.

Az értékelésének kritériumainak meghatarozasa:

Nem megfelel6 (kiilon figyelmet kell ra szanni, nem végzi/nincs)
Kevéssé megfelel6 (kevéssé végzi, gyenge, de nem elfogadhatatlan)
Megfelel6 (megfeleléen végzi, j6 de nem rendkiviili)

Kiemelked6 szintii (tobbletmunkaban végzi, kivalo, atlagon feliili)

L=

A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszamnak a ténylegesen adott pontszamokhoz
viszonyitott aranya alapjan a kdvetkezok szerint hatarozzuk meg (Kt.40.§11.bek):

nyolcvantdl szaz szazalékig - kivaldan alkalmas,

hatvantdl hetvenkilenc szazalékig - alkalmas,

harminctol 6tvenkilenc szazalékig - kevéssé alkalmas,

harminc szazalék alatt - alkalmatlan mindsitést kap a

kozalkalmazott. Ettél eltéréen a kozalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap, ha legalabb egy
mindsitési szempont értékelése nem megfeleld.

A vezetdi feladatokat ellatok, tovabba a pedagigus és nem pedagogus munkakorben
foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének szempontjai és az értékelés rendje:
Az iskola minden dolgozdja —nem pedagogus munkakdrben is- értékelésre keriil a 2009. évtdl
évente.
Szempontrendszere:

Kjt. 1.sz.melléklet szerinti szempontok idevonatkozo6 részei

o IMIP-ben rogzitett egyéb szempontok
Egyéb teljesitményértékelési szempontok:

e Dolgozora nézve relevans intézményi célok (IMIP)

e  Munkakdri leirasban szerepld feladatok

e Az intézmény éves munkatervében a dolgozo feladataként nevesitett feladatai
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A /PEDAGOGUSOK TELJESITMENYERTEKELO LAPJA (Teljesitmény értékeld lap 5. pontja)

o MunKkaKore:.......coooueveovvieenieieeee e
2 Ertékelési adatok.
3. Utols6 mindsités:
4. Mindségi célok teljesitése:

5. Munkakoérben meghatarozott feladatok teljesitése

Teljesitménykritérium Onértékelés Felsobb vezeto Végleges
pontszama pontszama pontszam:

1. SZAKMAI FELKESZULTSEG 0-1-2-3 0-1-2-3

innovativitas, kreativitas

A dolgozo szdveges értékelése:

Javitando teriilet meghatarozasa (eltérés oka)

2. ELKOTELEZETTSEG azonosu 0-1-2-3 0-1-2-3
las az intézmé-nyi célokkal, az
in tézményi felada tokban valé
aktiv részvétel

A dolgozo szdveges értékelése:

Javitando teriilet meghatarozasa (eltérés oka)

3. Tanulokkal valé MEGFELELO 0-1-2-3 0-1-2-3
BANASMOD -
EREDMENYESSEG a nevel6-
oktaté munkaban

A dolgozo szdveges értékelése:

Javitando teriilet meghatarozasa (eltérés oka )

4. KAPCSOLATTARTAS 0-1-2-3 0-1-2-3

A dolgozo szdveges értékelése:

Javitando teriilet meghatarozasa (eltérés oka)

5. MUNKAFEGYELEM 0-1-2-3 0-1-2-3

A dolgozo szdveges értékelése:

Javitando teriilet meghatarozasa (eltérés oka

6. AMUNKAKORI LEIRASBAN
SZEREPLO SPECIALIS 0-1-2-3 0-1-2-3
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A dolgozo szdveges értékelése:

Javitando teriilet meghatarozasa (eltérés oka )

I. Teriilet: Szakmai felkésziiltség, innovaciod, kreativitas
* = csak —vezetokre és munkakdzosség-vezetdkre vonatkozik !

Mutatok/alkritériumok

A mutatokhoz rendelhetd adatok,
tények/indikdatorok

Rendelkezik a munkakoérének megfeleld

végzettséggel

Diploma-oklevélmasolatok, személyi anyagok
(irattar)

Ismeri sajat szakja tanitasanak modszereit,
valtozatos modszertani kulturaval rendelkezik, és
alkalmazza is azt. Tandrajan figyelmet fordit a

Lwpapirral” rendelkezd tan

ulok (SNI;BTMN,;), ill. a

tehetsegek fejlesztésére. (Differencidalds)

Oralatogatasi megfigyelési szempont,
oramegbeszElés, tanuldi elégedettségmérés,
tanmenetek dokumentum elemzése az adott
szempont szerint. Egyvéni fejlesztési tervek

Egyéni képességek, ismeret, kiilsd és belsd
képzése-ken valo részvétel, IKT eszkdzok

hasznalata, szakiro-dalom

tapasztalatainak

gyakorlati hasznalata , folyama tos 6nképzés

Tovabbképzésben valo részvétel- jelenléti iv, oralato
gatas, belsd szakmai mithelymunkakban valorész
vétel jelenléti iv, szakirodalmi tajékozottsaga a
tankonyv valaszték terén valo attekintés mértéke.

Munkakdzosséggel valo egyiittmiikodés,
feladatokban valo részvétel.

A munkako6z6sségi feladatokban valo konkrét részvé
tele, az ellatott feladatok végrehajtasanak mindsége.
Mas kollégaknak valo segitségnyujtas.

Tudasat atadja a kollégaknak, palyakezdd

segitése.

Bemutatoora tartasa, mentori munka,
tovabbképzésen valo tanultak tovabbadasa, belsd
tantestiileti képzések tartasa, stb.

*Munkajan beliil innovativ tevékenységet végez

*Publikal, tovabbképzéseken részt vesz és
tovabbképzést tart, palyazatok, szaktanacsado,
szakértd

Rendszeres napi felkésziilés

Oralatogatasi megfigyelési szempont, 6ra
megbeszélé- se, tanmenetek dokumentumelemzése
az adott szempont szerint.

Helyi adottsagok; PP; SZMSZ

Pedagogiai Program és a Helyi tanterv
Ismerete, oralatogatas megfigyelési szempont.

( L teriilet) A teljesitménykritériumhoz rendelhetd mutatészamok
3 2 1 0
Elméleti felkésziiltsége a | Megfelelé elméleti Elméleti felkésziiltsége a | Elméleti felkésziiltség a

szakteriileten kivalo.
Ren delkezik a Korszerii
pedagdgiai modszerek, a
tanulok egyéni tanulasat
tamogat6 pedagogiai
elvarasok teriiletén. Ezt
a tudast szivesen atadja
kollégainak. Naprakész
informéacidval rendelke
zik a korszerii
pedagdgiai

modszerek teriletén.

A kompetencia (OKEV)
merés mutatoi
(ugyanazon osztalyok
esetében) a kolléga dltal

tanitott osztdalyok
zomében az elvarthoz

képest emelkedd
tendencidat mutat.

felkésziiltséggel rendel
kezik a szakteriletén.
Informalt a pedagdgiai
modszerek teriletén.

A kompetencia (OKEV)
merés mutatoi
(ugyanazon osztalyok
esetében) a kolléga dltal

szakteriileten nem
elegend6. Nem
rendelkezik a
pedagdgiai mdodszertan
teriiletén sziikséges
informaciokkal.

A kompetencia (OKEV)
merés mutatoi

szakterlileten elegendo.
Hianyosan rendelkezik
informaciéval a pedagd
giai modszerek
tertiletén.

A kompetencia (OKEV)
mérés mutatoi
(ugvanazon osztalyok

tanitott osztdalyok
zomében az elvdrthoz

képest megfeleloek.

(ugyanazon osztalyok
esetében) a kolléga dltal
tanitott osztalyok
zomében az elvarthoz
képest jelentdsen
csokkend tendencidat
mutatnak.

esetében) a kolléga dltal

tanitott osztdalyok
zomében az elvarthoz

képest csokkennd
tendencidat mutatnak
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Il. Terilet: Elkotelezettség, azonosulas az intézményi célokkal, az intézményi feladatokban

valo aktiv részvétel

* = csak a munkak6z6sség-vezetbre vonatkozik

Mutatok/alkritériumok

A mutatékhoz rendelhetd adatok,

tények/indikdatorok

A Pedagodgia Program ezen beliil a helyi tanterv
teljes korli ismerete, az ezen alapul6 oktato neveld
munka tervezése, végzése, hatékonysaga

Részvétel a tanév operativ tervezésében. Panaszok a
dokumentumok megsértésével kapcsolatban

Az intézményi jovoképpel valo azonosulas, és az
intézményen beliil 6nmaga elhelyezése. Amit beépit

mindennapi munkajaba.

Onértékelés. Oralatogatasi szempontok

Tevékenységének, magatartasanak 6sszhangja az
intézmény érték- és normarendszerével. Mindségi

munkat végez.

Beszamolok. Az igazgatd, a helyettes és a
munkak6zosség vezetd véleménye

Részvétel a nevelbtestiilet szakmai életében,
dontés-elokészitésben, végrehajtasban, a mindség
fejlesztés (MIR) folyamataban

Részt vesz a dontés eldkészitésben és
végrehajtasban, konkrét szerepvallalas ezeken a

teriileteken.

Munkakéri kdtelezettségen tali feladatvallalas

Az ad - hoc feladatok vallalasaban valo készsége.
Sajat otletek, motivaciok alapjan a munkakaori

kiterjesztése.

* A munkako6zosség szakmai képviselete

*Részt vesz az operativ tervezésben

Palyazatiras vagy palyazat megvalodsitasaban vald

kozremiikodés (szakmai)

Konkrét adatok a kozremiikodésrol. Az igazgato, a
helyettes és a munkak6zdsség vezeto és az egylittmil

kods kollégik

(ILteriilet) A teljesitménykritériumokhoz rendelheté mutatoszamok

3 2 1 0
Kiemelked6 szakmai Magas szintii szakmai A munkahoz sziikséges | A munkakorhoz
tapasztalattal tapasztalattal szakmai tapasztalattal Sziikséges szakmai

rendelkezik. A szakmai
ismeretek gyakorlati
alkalmazasa rendKiviil
hatékony. Sajat otletek
alapjan vallal/ kitalal ad
— hoc feladatokat.
Munka jat teljesen
athatja kivale,
mindségre valo torekvés.
*Tevékenységével hozza
jarul a minéségi munka
folyamatos javulasahoz.

rendelkezik. A szakmai
ismeretek gyakorlati
alkalmazasa meghaladja
az elvart szintet.
Onként vallal feladato
kat. Munkajat elvégzi,
athatja a jo minoségre
valé torekvés.

rendelkezik. A

szakmai ismereteket a
gyakorlatban esetenként
alkalmazza.

A rabizott feladatokat
végrehajtja.
Munkajaban
felfedezheto

mindségre valod
torekvés.

tapasztalatok terén
hianyossagok tapasztal
hatok. Az eredmények
nem megfeleléek. Nem
vallal a munkakérén tali
feladatokat. Munkajat
nem hatja at a mindségre
valo torekvés. Nem
érdekli az intézményi
mindség- és szervezet
fejlesztés.

lll. Teriilet: A tanulokkal valo megfeleld banasméd — eredményesség az oktaté — neveld munkaban

Mutatok/alkritériumok

A mutatokhoz rendelhetd adatok,

tények/indikdatorok

Felkésziilt a tanulok életkori sajatossagaibol,
megfeleld ismeretekkel rendelkezik a tanulok
egyéni képességeirdl, tehetséget gondoz,

felzarkoztat, integral

A tanoérai modszervalasztas igazodik az életkori
sajatos sagokhoz — dralatogatasi megfigyelési
szempont. Tanul6i motivacio, versenyeztetés

Nevel6 munkajanak (gyermekvédelem, konyvtari
munka, stb.) mindsége — a tanuloknak az iskola
¢életébe valo beillesz kedésének tamogatasa, aktiv
részvételiik szervezése, az osztaly, mint csoport
demokratikus értékek szerinti irdnyitasa.

Szociometria, osztalyfénoki beszamold az adott
szempont szerint, az osztaly k6zosségi programjai,
az iskolai rendezvé nyekben valo részvétel, hazirend

betartasa stb.

Konkrét eredményei az oktatdo — nevel6 munkaban.

Tanulmanyi eredmények valtozasa
Sziilok elégedettsége adott tantargyban

13




kapcsolatban

matematikaban stb.

a gyermeke tanulmanyi elémenetelével

Orszagos kompetenciamérés
eredményei a pedagogus munkajaval
kapcsolatban a szdvegértésben és

A gyermek megfelel6 motivalasa,

ellendrzése, értékelése.

szama.

Tanuldéi sziil6i elégedettség, osztalyfonoki
visszajelzés, dokumentumelemzés (naplo,
ellendrzg). Az értékeléssel kapcsolatos panaszok

Kommunikacios és konfliktuskezelési modszerek.

jellege.

Sziil6i és tanuldi elégedettség, hatranyos helyzeti
gyere kekkel valo foglalkozas
mikéntje, tanoran felmeriilé problémak szama,

(IIL. teriilet) A teljesitménykritériumhoz rendelheté mutatoszamok

3

2

1

0

A tanulok az életkori

€s az egyéni
sajatossagok hoz
igazodo valtozatos
képességfejlesztéssel
rendelkezik, a tantervi
kovetelményeket kivalo
szinten teljesiti.
Tanulmanyi és egyéb
versenyekre készit fel

A tanulmanyi munkéaban
¢és versenyeztetésben
kivalo eredményeket ér
el (orszagos, megyei €s
teriileti versenyeredmé
nyek).

Oktaté-nevel6 munkaja
példaértékii.

A konfliktusokat
hatékonyan kezeli.

A tanuldk az életkori
¢és az egyéni sajatossa
gokhoz igazodd
valtozatos képesség
fejlesztéssel
rendelkezik, a tantervi
kovetelmé nyeket
megfelelé szinten
teljesiti. A
konfliktusokat jél
kezeli. Tanulmanyi
munkaban és versenyez
tetésben megfeleld
eredményeket ér el
(iskolai szinti
versenyeztetés).

A tanulok az életkori
¢és az egyéni
sajatossagokhoz
igazodo valtozatos
képességfejlesztéssel
rendelkezik, a tantervi
kovetelményeket
gyenge szinten
teljesiti. A
konfliktusokat
segitséggel kezeli.

A gyermekek
tanulmanyi munkajaban
€s neveltségi szintjében
fejlodés nem
mutatkozik az
elvarthoz képest.

A tanulok életkori

¢és az egyéni
sajatossagaihoz
igazodo valtozatos
képességfejlesztéssel
nem rendelkezik, a
tantervi
kovetelményeket nem
megfelelé szinten
(alul) teljesiti. Nem
vallal osztalyfonokséget
¢és nem versenyeztet. A
konfliktusokat nem
megfeleléen kezeli.

IV. Teriilet: Kapcsolattartas, eqyiittmiikodés

*= csak a vezetd toltse ki

Mutatok/alkritériumok

tények/indikdatorok

A mutatokhoz rendelhetd adatok,

A) Munkakori kapcsolaton alapuld egyiittmiikodések

Adott gyermekkozosségben, egy osztalyban tanitd
kollégak és neveldtanarok kozti egyiittmitkodés
oktato-neveld és tanulmanyi kérdésekben

Kovetelmények, kozos megallapodasok betartasa.

Egylttmtikodés kollégakkal(kollégiumi,
védond,munkakozosségek, csoport, osztaly
kollégaival), ill. mas szakteriileten dolgozokkal.

Munkakdzosségen beliili értékek, egymas
munkajanak megismerése.

*Munkakdzosségen belil, ill. mas
munkakozosségekkel és a vezetéssel, valamint a
vezetdk egymassal vald egyiittmitkodése.

kimutathato javulas.

*Egymas szakmai munkajanak megismerése, a
tapasztalatok atadasa, az eredményekben

B) A sziilokkel val6 partnerkapcsolat rendszere

Folyamatos kapcsolattartas a sziilokkel. Rendszeres
tajékoz tatas a tanuld a elérehaladasarol.
Eredményes segitségnyuj tas a sziil6 tanulast

tamogatd magatartasahoz.

Hany sziil6i értekezletet tart és azon hany sziilo
jelenik meg? Sziil6i elégedettség a sziil6értekezlettel
kapcsolatban. Koételez6 kapcsolattartasokon tali
alkalmak és befektetett id6. Sziil6 és diak
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elégedettség. Tanar elleni jogos panaszok szama.
Sziil6 és diak elégedettség. Osztalydnok
iskolavezetés eredménye. Rendezvényeken
megjelend sziilok szama. Sziiléi tamogatas mértéke.
Jelenléti iv Sziil6i igény és elégedettség.

C) Tanulokkal val6 kapcsolatrendszer

Kolcsonds bizalomra épiil6 egyiittmiikddés tandran
€s tanoran kiviil a gyerekekkel

kollégak bevonasa

Tanulé6i igény és elégedettség. Oralatogatasi
szempontok: A tanulokkal valo tanari
egyittmikdodés a tanulasi folyamatban

Lehet6ségek a tanulok egylittmiikodésére a tanoran.
Tanoéran kiviili programok szervezésébe a tanulok és

(IV. teriilet) A teljesitménykritériumhoz rendelheté6 mutatoszamok
a/ Munkakori kapcsolaton alapulo egyiittmiikodések

3

2

1

0

Az eredményes munka
végzéshez sziikséges

Kolcsonos megértés
és egyiittmiikodés

Kevés konfliktus ¢és
részleges megértés

Egyiittmiikodés, a
megértés hianya és

maximalis megértés és | jellem zi a kapcsolatot. jellemzi az konfliktusok
egyiittmiikodés jellemzi egyittmikodést. jellemzik.
a kapcsolatot
*minden szinten.
b/ A sziil6kkel val6 partnerkapcsolat rendszere
3 2 1 0

Az eredményes munka
végzéshez sziikséges
maximalis megértés ¢s
egyiittmiikodés jellemzi
a kapcsolatot

*minden szinten.

Kolcsonos megértés
és egyiittmiikodés
jellem zi a kapcsolatot.

Kevés konfliktus ¢és
részleges megértés
jellemzi az
egyittmikodést.

Egyiittmiikodés, a
megértés hianya és
konfliktusok
jellemzik.

C/ Tanulokkal valé kapcsolatrendszer

3

2

1

0

Az eredményes munka
végzéshez sziikséges
maximalis megértés ¢s
egyiittmiikodés jellemzi
a kapcsolatot

*minden szinten.

Kolcsonos megértés
és egyiittmiikodés
jellem zi a kapcsolatot.

Kevés konfliktus ¢és
részleges megértés
jellemzi az
egyittmikodést.

Egyiittmiikodés, a
megértés hianya és
konfliktusok
jellemzik.

V. Teriilet :Munkakori feladatok — Munkafegyelem

* = csak a vezetOkre vonatkozik

Mutatok/alkritériumok

tények/indikdatorok

A mutatékhoz rendelhet6 adatok,

Intézményi tervek megvalésitasa PP, IMIP, SZMSZ,

éves
munkatervek Ertekezletek,

Beszamolok, feljegyzések dokumentumelemzések.

Tanoéran kiviili programok

Jelenléti ivek- az értekezletek jegyzokonyvei,
feljegyzések, latogatasok,

Taniigyi dokumentacio adminisztracios fegyelem

Dokumentum elemzés

Feluigyelet/tigyeleti munka ellatasa, helyettesitések

Ugyeletbeosztas és az errdl késziilt jelentések
vezetdi feljegyzések, megfigyelés

* A munkatervek az intézményi tervekre,
dokumentumokra épiil-e?

*Dokumentum elemzés
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(V. teriilet) A teljesitménykritériumhoz rendelhetd mutatészamok

3

2

1

0

Tevékenységére megfe-
lel6 id6t szan, idében
elkésziil

Teljes mértékben
gyakorolja és gyakorol
tatja az intézmény
miikddését szabalyozo
dokumentumokban
foglaltakat

Orait, tigyeleti teendbit,
helyettesitési feladatait
példamutatéan végzi
Lelkesen , aktivan
szervez és bonyolit le
tandran kiviili tevékeny

séget

Adminisztracios —
dokumentacids munkaja
példaértékii ,

tervezo tevékenysége
komplex.

Nagyon j6 szinten
gyakorolja és gyakorol
tatja az intézmény
miikddését szabalyozo
dokumentumokban
foglaltakat

Orait, tigyeleti
teenddit, helyettesitési
feladatait végzi
Aktivan vesz részt
tandran kiviili tevékeny
ségekben
Adminisztracios —
dokumentacids munkaja
megfelelé. A hataridé-
ket betartja.

Gyakorolja és gyakorol
tatja az intézmény
miikddését szabalyozo
dokumentumokban
foglaltakat

Orait, tigyeleti teendbit,
helyettesitési feladatait
elvégzi

Tanoran kiviili
tevékenységekben csak
megbizasra vesz részt
Adminisztracios —
dokumentacios munka
kevésbé pontos.
Gyakran nem tartja be
a hataridét

Nem gyakorolja és
gyakoroltatja az
intézmény mitkodését
szabalyozo
dokumentumokban
foglaltakat

Orait, tigyeleti
teenddit, helyettesitési
feladatait nem végzi
kielégitéen

Tanéran kiviili
tevékenységekben
nem szivesen vesz
részt onmagatol
Adminisztracios —
dokumentacids
munkaja sok kivanni
valét hagy maga utan
nagyon pontatlan

VL. Teriilet: A MUNAKAORI LEIRASBAN SZEREPLO SPECIALIS FELADAT

(osztalyfonok, fejleszté pedagdgus, konyvtaros, stadid felelds, gyermekvédelmi felelds, stb. a munkakori

leiras szerint)

Elérhetd maximalis pont: 36

EL&rt pont:.......ccoevvevveeeennns /36 = e, %
Osszesités utn elért eredmény:
3 2 1 0
80-100 % 60-79 % 30-59 % 30 % alatt
Kiemelked6 Megfeleld Kevéssé megfeleld Nem megfelelé
Kivaldéan alkalmas alkalmas Kevéssé alkalmas alkalmatlan
Szbveges dnértékelés a fenti mutatészamok
SZETIIE 1. cvttiit ettt ettt ettt sttt et e bbb et eb e et et eae seeneeneente
Az értékelt személy nyilatkozata:
A fenti értékelést elfogadom [
Az értékelést nem fogadom el [
Indoklas:
DAtUM: .ot
1gazgato alairasa P.H az értékelt személy

alairasa
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JEGYZOKONYV

Késziilt:  2010. majus 18. 17 6ra a Fekete Istvan Altaldnos Iskola Intézményi
¢s Mindségiranyitasi Program modositasénak elfogadasardl

Az elfogadas helye: Fekete Istvan Altalanos Iskola
Szabadsag tér 13. 2 terem

Elfogadé szervezet: Fekete Istvan Altalanos Iskola
Sziil6i Szervezete

A 2009/10-es tanév, ill. orszagos mérés eredmények értékelésének ismertetése
megtortént mind a tanuldk, mind pedig a sziilék kdrében. Az ebbdl adédéd
feladatok kijelolése megtortént, a modositasok az Intézményi Mindségiranyitasi
Programba bekertiltek, melyeket a Sziil8i Szervezet megismert és tamogat.

Az IMIP médositasat a Sziiléi Szervezet elfogadta.

- (
Sziiléi Szervezet vezetbje: - a( W Do ndome
Sapi Zsomborné

s
Hitelesitok: M % #Hone

Boda Imréné

Fekete lsl;/én Altalnos Iskola
Sziildi §: t
aBisee oy S
Gk Nagy Sandorné

Lajosmizse, 2010. majus 18.
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JEGYZOKONYV

Késziilt: ~ 2010. aprilis 27. 17 éra a Fekete Istvan Altalanos Iskola Intézményi
€és Mindségiranyitasi Program modositasanak elfogadasarél

Az elfogadas helye: Fekete Istvan Altaldnos Iskola
Szabadsag tér 13. 2 terem

Elfogadé szervezet: Fekete Istvan Altalanos Iskola
Kozalkalmazotti Tanacsa

Targy: IMIP médositasa és annak elfogad4sardl hatarozat

Jelen vannak: Fekete Istvan Altalanos Iskola
Ko6zalkalmazotti Tandcsa
Lsd.: Jelenléti iv

Jegvzékonyvet készitette: Pl de £
Kélman Eva igh.

o
Hitelesiték: Goydlde, Ao v
Gajd“écsi Akosné KT vezetbje

JAM Vocfn

Kisjuha? Jozsefné KT tag

Lajosmizse, 2010. aprilis 27.
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Hatarozat

A Fekete Istvan Altalanos Iskola neveldtestiilete 2010. aprilis 27-én megtargyalta az IMIP
modositasara vonatkozo javaslatot, és a kovetkez6 hatarozatot hozta.

Jelen volt 52 f6 (mellékelt jelenléti {v alapjén)

A médositési javaslatot az OKM 17/2009 (IV.02.) Min&ségbiztositas, mérés, értékelés,
ellendrzés cimi palyazat szakmai csoportja készitette el, az elfogadésra el6terjesztés elétt egy
héttel minden pedagdgus szamara biztositotta annak megismerését.

Az értekezleten Kalman Eva igazgathelyettes, a palyazat egyik szakmai vezetdje roviden
ismertette a modositas sziikségességét, mibenlétét.

Elmondta, hogy az IMIP és a Pedagogiai program egymassal szorosan 6sszefiiggé taniigyi
dokumentumok, a jelenlegi médositasok is ezt tikrozik. Szolt arrél, hogyan képzeljiik el a
kompetencia mérések eredményeinek tiikrében oktatasunk eredményesebbé tételét, mely
teriileteken valtoztatunk a tovabblépés érdekében, és hogy az 1j kihivas milyen feladatokat 16
a pedagdgusokra.

A pedagogusok teljesitmény értékelése soran eldtérbe keriil az , hogy mennyire fordit a
pedagdgus fokozott figyelmet az SNI, BTMN tanuldk, illetve a tehetségek fejlesztésére. (
differencialt éraszervezés ) Tovabba nagyobb hangsilyt kell helyezni arra, hogy a
kompetencia mérés mutatoi az elvarthoz képest legaldbb megfelels, de inkabb emelkedd
tendenciat mutassanak.

Ezutan lehet8séget biztositott az elhangzottak véleményezésére, kiegészitésére, esetleges
egyéb modositasi javaslatok megtételére.

A jelenlév6k nem éltek ezzel a lehetdséggel.

Az eldterjesztett modositasi javaslatot a neveldtestiilet ellenszavazat és tartézkodas nélkiil
elfogadta.

2010. 04. 27. £ \
gj\\ R é
i \e & SO~ N
. . 4 \¢ . 7
Hitelesiték: “jaxldle,” sdéene

igazgato
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JEGYZOKONYV

Késziilt: ~ 2010. 4prilis 27. 14 6ra a Fekete Istvan Altalanos Iskola Intézményi
€s Mindségiranyitasi Program modositasanak elfogadasarol
Az elfogadas helye: Fekete Istvan Altalanos Iskola
Szabadsag tér 13. 2 terem

Targy: IMIP modositasa és annak elfogadasarol hatarozat

Jelen vannak: Fekete Istvan Altalanos Iskola tantestiilete
Lsd.: Jelenléti iv

Jegyzokonyvet készitette:  y d [ 4 &
Kalman Eva

Hitelesitok: ;’\D/M KA’/

Nag}‘/ Erzsébet

¢ gi(* (oS (\‘( '<'9

Szap")ﬁanos Csilla

Lajosmizse, 2010. 4prilis 27.
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IMIP médositasanak elfogadasa

Jelenléti iv 2010. 04. 27.

S.sz. Névsor Alairas

1. Adonyi Gabriella s P

2. |Barna Beata T — >—L

3. |Bertalstvan Fona e

4. |Bertané Kéri Katalin Do el o P9

5. [Besenyi Gerda Bes e b Ao

6. [Bojtos Bélané L

7. |Bujdoso6 Eva Duidogs Sra

8. |Czigany Maria Bl Pl oda

9. [Csehné Medve Erika Lot Modot., b
10. |Dr.Szanténé Donat Rita o o Jone. Don KK

11. _|Drabantné Gyurgyik Gyérgyike e | {1
12. |Fehémé Nagy Emese [ A /
13. |[Fekete Irén B

14. [Dr. Fehér Zoltanné Pa  Zitplneo |

15. |Féldhaziné Utasi llona telelionit  Mhun Lol
16. |Gajdacsi Akos L

17. |Gajdacsi Akosné o XYL

18. |Gazdagné Szabo Veronika ( Loigns

19. |Gilyan Erika VOl e Ol

20. [Hagerné Terenyi Rita Rogeand Thks.

21. |Herceg Déra 1A

22. |Horvathné Krompaszky Maria hovidlL ) i, goa ot e
23. |lmre Lajos

24. |lpacs Szabdné Radics Eva 192 010 | Pog o £
25. |Jegyes Molnar Terézia

26. [Juhasz Maria WAL eI o

27. |Kalman Eva Ll du Do

28. |Kecskeméti Edit Lrpe & v <—7

29. |Kéri Tiborné

30. |Kovécs Edit Yovde 4]

31. |Kovacsné Szegedi Méria Kol Seveol’ Tk

32. [Kossa Eva , i

33. [Kucsera Eva AR e T

34. |Kulcsarné Halasi Agnes v
35. |Kuruczné Bordor Eva Kivooor BRocl o & oo
36. |LaszI6 lidiko NS N

37. |Lestar Katalin NN dv Ol odocdin
38. |Méarz Erzsébet

39. |Mandity Istvanné Moy Jolva ise /

40. [Méra Ferenc Mo SR

41. |Molnar Gabriella

42. |Nagy Erzsébet !\/C 4 W
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S.SZ. névsor alairas
43. [Nagyné Balogh Maria

44. |Nagy Ferenc Loy oo

45. |Osbath Barna N

46. |Parazséné Adamecz Andrea

47. |Polgar Katalin L, adall

48. |Pésfay Péterné 1oy A8~

49. |Ruzsonyi Gaborné Ruzronuyl 'Gallovue !
50. [Sapi Anikd San DM

51. [Sapi lzabella “oipl Azabell——
52. |Sapi Tiborné Nl

53. |S&piné Aczél Agnes “n o ¥ 8~
54. |Séardi Marianna )

55. |Sarkézi Zsuzsanna B

56. |Svébisné Mészaros Magdolna LA (e Pheror Taad Lo,
57. |Szabé Balintné :
58. |Szantd Gabriella Szowdo Gelorna el a,
59. |Szappanos Csilla Sanp acs~  Co e,
60. |Szekeres Laszlo SR 2/

61. [Szeleczki lldiko Sxlecxte Wl Yo

62. |Szemanné Nagy Gizella Do rd- oy 2 70))
63. |Szilaj Katalin o
64. [Sz6ke Timea Eva . ,

65. |Takacs lidiké | &ean  ULT

66. [Tarnéczy Krisztina

67. |Tamas Andrasné T awudy O

68. |Tari Endre (.

69. |Tasi Katalin 7
70. [Terenyi Bertalanné N EICY. YT
71._|Térékné Kiirtdsi lldiko WAV e L7,
72. |Veszelszki Erzsébet

73. |Vakulya Etelka
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